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STRLALHARY

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylizen al sancak;

Sonmedan yurdumun tistlinde titen en son ocak,

0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;
0 benimdir, 0 benim milletimindir ancak.

Gatma, kurban olayim, gehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir gil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokdlen kanlanimiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istklall

Bon ozelden berldir hir yagadim, hir yaganm,
Hangl ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Saarim!
Kilkremig sel gibiyim, bendimi ¢igner, agarim.
Yirtanm daglari, enginlere sigmam taganm.

Garbin afakin sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gogsim gibi serhaddim var,
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
“Medenlyet!"dedIgin tek disl kalmig canavar?

Arkadag! Yurduma algaklar ugratma sakin,
Siper ot govdeni, dursun bu hayasizea akin.
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Dilgiin altindaki binlerce kefensiz yatani,

Sen gehit oglusun, Incitme, yaziktir atani;
Verme, dlnyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$liheda figkiracak topragi siksan, siihedal
Cani, canani bitiin vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, llahi, sudur ancak emeli;
Degmesin mabedimin gégsine namahrem ell,
Bu ezanlar ezanlar-i gahadetleri dinin temell
Ebedl yurdumun Ustlinde benim Inlemell,

0 zaman vecd ilo bin secdo eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanli yasim,
Figkinr ruh+ miicerred gibi yerden na'gim;

0 zaman yilkselerek arga deer belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey ganli hilal!
Olsun artik dokillen kanlanmin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok lzmihlal:
Hakkidir, hir yagamig bayragimin hirrlyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin fstiklall
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Stratejik Plan il Milli Egitim Miidiirii Sunusu

Bilindigi iizere icinde bulundugumuz yiizyihn bir geregi olarak kurumlarimiz, kendilerini
ihtiyaclara gore siirekli gelistirmek ve cagin gerekliliklerine adapte etmek zorundadirlar. Bu
ihtiyaclara ve ¢agin gerekliliklerine en etkili sekilde cevap verebilmenin yolu da kuskusuz egitimden
gecer. Her gecen giin gelisen teknolojiye ayak uydurabilmek icin ilimizin ve iilkemizin egitimine
daha cok onem vermeli ve buna yonelik atacagimiz adimlar1 daha da planh bir sekilde yapmahyz.
Nitekim egitimin insasinda ve egitim kurumlarimmzin niteliginin keza hizmet Kkalitesinin
artirllmasinda, ulasilabilir orta ve uzun vadeli hedeflere dayah siire¢ odakl bir planlamanin varhg:
sarttir. Gercekci ve somut adimlara dayah olusturulacak yonetsel bir planlamayla; egitim
kurumlarimizin hizmet kalitesini, tiim paydaslarimizin memnuniyetini artirmayir hedeflemeliyiz.
Kamu kaynaklarim etkili bir sekilde kullanabilen, mali disiplin cercevesinde katihmecilik ilkesine
dayanan bir siire¢c olusturmahyiz. Siirdiiriilebilir, saglam hedeflere ve stratejilere dayanan,
kurumsal Kkiiltiire katki saglayan, seffaf ve uygulanabilir bir stratejik planin varhgmna her daim
ihtiyacimiz vardir.

Bu dogrultuda; 5018 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregince, paydaslarin is birligi
cercevesinde calisma arkadaslarimizla birlikte hazirladigimiz 2024-2028 Stratejik Plani’nin ilimiz
icin basariyla uygulanmasi ve belirlenen hedeflerin gerceklesmesi dogrultusundaki egitim
vizyonumuza ulasilacaktir. Hazirladigimiz Stratejik Planimizin, en verimli sekilde hayata gecmesini
ve hayirlara vesile olmasimi diliyorum.

Hasan KOKREK
Agn 11 Milli Egitim Miidiirii



Stratejik Plan Okul Miidiiriimiiziin Sunusu

Gecgmisten gilinlimiize gelirken var olan yaraticiligin getirdigi teknolojik ve sosyal anlamda gelismisligin
ulagtig1 hiz, artik kagimilmazlar1 da Oniimiize sererek kendini gostermektedir. Giiclii ekonomik ve sosyal yapi,
giiclii bir tilke olmanin ve tiim degisikliklerde dimdik ayakta durabilmenin ka¢inilmazligr da oldukga biiyiikk 6nem
tasimaktadir. Gelisen ve stirekliligi izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan giiclii bir yasam standard1
ve ekonomik yapi; stratejik amaglar, hedefler ve planlanmis zaman diliminde gerceklesecek uygulama faaliyetleri
ile (STRATEJIK PLAN) olusabilmektedir.

Okulumuz misyon, vizyon ve stratejik planini ilk olarak 2000 yilinda belirlemistir. Okulumuz , daha iyi
bir egitim seviyesine ulagsmak diisiincesiyle Siirekli yenilenmeyi ve kalite kiiltiiriinii kendisine ilke edinmeyi
amaclamaktadir.

Kalite kiiltiirii olusturmak i¢in egitim ve Ogretim basta olmak iizere insan kaynaklar1 ve kurumsallasma, sosyal
faaliyetler, alt yapi, toplumla iligkiler ve kurumlar arasi iliskileri kapsayan 2015-2019 stratejik plani
hazirlanmistir.

Biiyiik onder Atatiirk’ti 6rnek alan bizler ;Caga uyum saglamis, cagi yonlendiren gencler yetistirmek icin
kurulan okulumuz, gelecegimiz teminati olan &grencilerimizi daha iyi imkanlarla yetisip, diisiince utku ve
yenilik¢i ruhu agik Tiirkiye Cumhuriyetinin ¢itasini daha yiikseklere tasiyan bireyler olmasi i¢in 6gretmenleri ve
idarecileriyle 6zverili bir sekilde tiim azmimizle ¢aligmaktayiz.

Merkez 100. Yol Ortaokulu olarak en biiylik amacimiz yalnizca ilkdgretim mezunu 6grenciler yetistirmek
degil, girdikleri her tiirli ortamda ¢evresindekilere 1s1ik tutan, hayata hazir, hayati aydinlatan, bizleri daha da
ileriye gotiirecek gencler yetistirmektir. idare ve 6gretmen kadrosuyla bizler caga ayak uydurmus, yeniliklere acik,
Tiirkiye Cumhuriyetini daha da yiikseltecek gengler yetistirmeyi ilke edinmis bulunmaktayiz.

Merkez 100. Yol Ortaokulu stratejik planlama calismasina 6nce durum tespiti, yani okulun SWOT
analizi yapilarak baglanmistir. SWOT analizi tiim idari personelin ve 6gretmenlerin katilimiyla uzun siiren bir
caligma sonucu ilk seklini almis, varilan genel sonuglarin sadelestirilmesi ise Okul yonetimi ile dgretmenlerden
den olusan bes kisilik bir kurul tarafindan yapilmistir. Daha sonra SWOT sonuglarina gore stratejik planlama
asamasina gecilmistir. Bu siirecte okulun amaglari, hedefleri, hedeflere ulasmak igin gerekli stratejiler, eylem
plan1 ve sonugta basar1 veya basarisizligin  gostergeleri ortaya konulmustur. Denilebilir ki SWOT analizi bir
kilometre tagidir okulumuzun bugiinkii resmidir ve stratejik planlama ise bugilinden yarina nasil hazirlanmamiz
gerektigine dair kalic1 bir belgedir.

Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne dl¢lide gerceklestirdigimiz, plan donemi igindeki her yil sonunda
gbzden gegirilecek ve gereken revizyonlar yapilacaktir.

Merkez 100. Yol Ortaokulu Stratejik Plant (2019-2023)’de belirtilen amag¢ ve hedeflere ulasmamizin
Okulumuzun gelisme ve kurumsallagsma siireclerine 6nemli katkilar saglayacagina inanmaktay1z.

Planimn hazirlanmasinda emegi gecen Strateji Yonetim Ekibi’ne ve uygulanmasinda yardimi olacak 1 Milli
Egitim Mudirliigli, AR-GE birim sorumlusu olmak iizere tiim kurum ve kuruluslara 6gretmen, Ogrenci ve
velilerimize tesekkiir ederim.

Kasim AYGUN
Okul Mudira
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1. GIRIS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir
O0gretmen ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu {iyesi olmak iizere 5 kisiden
olusan iist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gérevlendirilen ve iist kurul {iyesi olmayan miidiir

yardimcis1 bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olugur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam

KastmAYGUN OKUL MUDURU Celal CELIK MUDUR
'Y ARDIMCISI

ILYAS KAYA OGRETMEN ERMAN YILDIRIM OGRETMEN
SERKAN OZTURK |[OGRETMEN EBRU YERLIKAYA OGRETMEN
MURAT CIFTCI  |OGRETMEN UNAL TEKGUL OGRETMEN
M.SALIH OGRETMEN H.SELCUK SAYAR OGRETMEN
YILDIRIM

1.2. Planlama Siireci:

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet
Raporlarma Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik kapsaminda 2024-2028 dénemi
stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibinin olugturulmast ile
baglamustir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi
calismalart yapilmig ve durum analizi agamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini
saglamak iizere paydas anketi, toplantt ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan
gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve

stratejileri belirlenmistir.



2. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag,
hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in 6ncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da
hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya
da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz,
okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve g¢evresini daha iyi tanimasina yardimeci olacak ve
stratejik planin sonraki agamalarindan daha saglikli sonuclar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi béliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmustir;
Kurumsal tarihge

Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

Mevzuat analizi

Ust politika belgelerinin analizi

Faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

Paydas analizi

Kurulus i¢i analiz

D1s ¢evre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)

Gliclii ve zay1f yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihce
Okulumuz Atatiirk {in dogumunun 100. y1l1 dolayisiyla 100. Y1l Ilkokulu adin1 alarak 1981

Eyliil ayinda donemin valisi Kutlu AKTAS tarafindan egitim 6gretime acilmistir.

Okulun Miidiir Bas Yardimcis1 Ali TASDEMIR miidiirliigii vekaleten alarak Kurucu Miidiir olmustur.
Selguk Ilkokulu 6grencilerinin bir kismi ve mahalle dgrencileriyle 5 smif agilmistir. Sirastyla miidiirliigii Mustafa
GOKCE, Cimsit TASDAN, Cevdet KILIC , Nizamettin GULOGLU, Omer YESLIBAS ve bugiinkii miidiiriimiiz
Kastm AYGUN yapmislardir.

2000-2001 Egitim Ogretim yilinda okulumuzun yeni biiyiik binasi faaliyete gecmis ve okulun yanindaki
Atatiirk Ilkokulu'na bagli bulunan pansiyon da Milli Egitim Bakanligi'nin emri ile okulumuza baglanmistir.
Okulumuza su an pansiyonsuz olarak hizmet vermektedir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Merkez 100. Y1l Ortaokulu 2019-2023 Stratejik Plani, 06 Ekim 2022 tarihli ve 2022/21 sayih Genelge yayimlanan 4

2.3. Yasal Yiikimliiliikler ve Mevzuat Analizi
Merkez 100. Y1l Ortaokulu, 11 ve Tlge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin tabi oldugu tiim yasal yiikiimliiliiklere
uymakla miikelleftir. Bunlarin disinda Ortaokul diizeyinde yiikiimliiliik arz eden mevzuat, Tablo 1’de ayrica

gosteritmistir

Tablo 1 Mevzuat Analizi

yil boyunca uygulanmas, dngérdiigiimiiz hedeflerin 6nemli gogunluguna ulasilmistir. Uygulanmakta olan stratejik planda yer
alan “Durum Analizi” béliimii, 11 ve flce Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin Stratejik Planlari ile uyumludur. Hedeflerin gercekei,
somut ve giincel ifade edilmesi bakimmdan ortaokula 6zgii gostergeler de yer almaktadir.

Genelge ve

Y 6netmeliklerdeki
ilgili hitkiimleri yerine
getirmek
“Egitim-0gretim
hizmetleri, insan
kaynaklarinin gelisimi,
halkla iliskiler,
stratejik plan
hazirlama, stratejik
plan izleme-
degerlendirme siireci is
ve iglemleri”
faaliyetlerini
yiiriitmek.

Resmi kurum ve
kuruluslar, sivil toplum
kuruluslar ve 6zel
sektorle mevzuat
hiikiimlerine aykiri

Hiikmiinde Kararname

222 Sayili Milli Egitim
Temel Kanunu (Kabul No:
5.1.1961, RG: 12.01.1961 /
10705-Son Ek ve
Degisiklikler: Kanun No:
12.11.2003/ 5002, RG:
21.11.2003

657 Sayili1 Devlet Memurlari
Kanunu

5442 Sayil {1 idaresi
Kanunu

3308 Sayil1 Mesleki Egitim
Kanunu

439 Sayili Ek Ders Kanunu
4306 Sayili Zorunlu
[Ikdgretim ve Egitim
Kanunu

5018 sayili Kamu Mali

e Diger kurumlarla
igbirligi gerektiren
caligmalarda, gerek
tabi oldugumuz
mevzuat gerekse diger
kurumlarin
mevzuatlari arasinda
uyusmazlik ortaya
cikabilmektedir.

e Tabi oldugumuz
mevzuatin kapsami,
Midiirliigiimiiziin
yetkilerini
¢esitlendirmekle
birlikte
sinirlamaktadir.

e Kurumsal kiiltiiriimiiz,
mevzuatta sik yasanan
degisikliklere hazirlikli
olmasina ragmen

Yasal Yiikiimliiliik Dayanak Tespitler Ihtiyaclar
e Okulumuz “Dayanak” T.C. Anayasas1 o Miidiirliigiimiiziin o Diger kurumlarla

baslig1 altinda 1739 Sayili Milli Egitim hizmetlerini isbirliginde, yetki

siralanan Kanun, Temel Kanunu mevzuattaki alaninin

Kanun Hﬁkmi.i.n(}e 652 Sayili MEB Teskilat ve hﬁkﬁmleﬂre"uygun . genisletilmesi

Kararname, Tiziik, Gorevleri Hakkindaki Kanun olarak yliriitmektedir. ® Mevzuat itibariyle

Okul Midiirlerinin
yetkilerinin
artirilmasi

e Egitim
uygulamalart
konusunda ulusal
diizeyde tanitim
caligmalart
yaparak dgrenci ve
velilerinin
bilgilendirilmesi

e Mevzuatta ihtiyac
duyulan
degisikliklerde
“yenileme”
caligmalar1 yerine
“glincelleme”
caligmalarina yer
verilmesi
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olmamak ve faaliyet Yonetimi ve Kontrol Ogrenci ve ° Ogrenci velilerinin
alanlarin1 kapsamak Kanunu velilerimizden olusan egitim
kosuluyla protokoller e MEB Personel Mevzuat paydaslarimuz, yeni ve faaliyetlerine
ve diger isbirligi ) Biilteni farkl Qal}smalara miidahale
caligmalarini yiirtitmek e Tasima Yoluyla Egitime uyuma dlrenql alanlarinin
o thaok}ll o Erisim Yonetmeligi gostermektedir. sinirlandiriimast
dgrencilerinin okula o MEB Milli Egitim . I.Y{evzu.at iti.bar.iy}e icin yasa}
kayit, sinif gegme, Miidiirliikleri Yonetmeligi Sgrenci Vel.llerml.n tedbirlerin
devam-devamsizlik, (22175 Sayili RG egitim faaliyetlerine alinmasi
sosyal sorumlull}k Yayilanan) miidahale alanini . e Mevzuatin,
gallsmalgrl vb. is ve o Milli Egitim Bakanliz s1.n1rland1r.an herhangi calisanlarin
islemleri Rehberlik ve Psikolojik bir mekanizma kendilerini
Danisma Hizmetleri bulunmamaktadir. glivende
Yénetmeligi hissedebilecegi
e 04.12.2012/202358 Sayi il sekilde yeniden
diizenlenmesi

Ilge MEM’niin
Teskilatlanmasi 43 Nolu
Genelge

26 Subat 2018 tarihinde
yayimlanan Kamu
Idarelerinde Stratejik
Planlamaya iliskin Usul ve
Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik

e Okul Oncesi Egitim ve
[kogretim Kurumlar
Yonetmeligi

Sosyal Etkinlikler
Yonetmeligi

MEB Egitim Kurullar1 ve
Ziumreleri YOnergesi

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo 2 Ust Politika Belgeleri Analizi

Kurum Faaliyetlerinde
biitcenin etkin ve verimli
5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi e 9. Madde, kullanimi
ve Kontrol Kanunu e 41. Madde Stratejik Plan Hazirlama
izleme ve Degerlendirme
Caligsmalar1
30344 sayih Kamu ldarelerinde. 5 yallik hedefleri iceren
Stratejik Plan Hazirlamaya Iligkin Tiimii Stratejik Plan
Usul ve Esaslar Hakkinda hazirlanmas
Yonetmelik (26 Subat 2018)
2021-2023 Orta Vadeli Program Timi Biitce calismalari
MEB 12. Kalkinma Plan Politika Onerilen Hedef ve stratejilerin
Onerileri politikalar belirlenmesi
MEB Kalite Cercevesi Timii Heflef Ve str.atejllerm
belirlenmesi
MEB 2022 Biit¢e Y1l Sunusu Timi Biitce calismalari
2017-2023 Ogretmen Strateji . Hedef ve stratejilerin
. Timu . .
Belgesi belirlenmesi
OECD 2022 Raporu Tiirkiye verileri Stratejilerin belirlenmesi
2022-2023 MEB lstatistikleri Orglin Bgitim Hedef ve gostergelerin
Istatistikleri belirlenmesi
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Kamu Idareleri igin Stratejik Plan

5 yillik hedefleri igeren

Hazirlama Kilavuzu (26 Subat Tlimi Stratejik Plan
2018) hazirlanmasi
2022/21 sayil1 Genelge, 2024- .
2028 Stratejik Plan Hazirlik Timii %’?jri;%gzgaszii?;?ﬁaﬂ
Calismalar1 (06 Ekim 2022)
MEB 2024-2028 Stratejik Plan o 2024-2028 Stratejik Plami
Hazirlik Programi (06 Ekim Tlimii S
Hazirlama Takvimi
2022)
MEB Politikalar
MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 Tlimii Konusunda Tasra
Teskilatina Rehberlik
Kamu Idarelerince Hazirlanacak 5 yillik kurumsal
Performans Programlar1 Timi hedeflerin her bir mali y1l
Hakkinda Y 6netmelik i¢in ifade edilmesi
Her bir mali y1l igin
Kamu Idarelerince Hazirlanacak belirlenen hedeflerin
Faaliyet Raporu Hakkinda Timi gerceklesme
Yonetmelik durumlarinin tespiti,
raporlanmasi
Agr1 11 Milli Egitim Miidiirliigii Tiimii Amag, hedef, gosterge ve

2024-2028 Stratejik Plani

stratejilerin belirlenmesi
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2.5. Faaliyet Alanlar ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3 Faaliyet Alami- Uriin/Hizmet Listesi

Faaliyet Alanmi

Uriin/Hizmetler

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

NE W=

N

o

Egitim-6gretim is ve islemleri

Ders Dis1 Faaliyet is ve islemleri

Ozel Egitim Hizmetleri

Kurum Teknolojik Altyapr Hizmetleri
Anma ve Kutlama Programlarinin
Yiiriitiilmesi

Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler

. Ogrenci Isleri (kayit, nakil, ders programlari

vb.)
Ziimre Toplantilarinin Planlanmasi ve
Yiiriitiilmesi

B- Stratejik Planlama,
Arastirma-Gelistirme

Stratejik Planlama Islemleri

Ihtiya¢ Analizleri

Egitime Iliskin Verilerin Kayitlanmasi
Arastirma-Gelistirme Calismalari
Projeler Koordinasyon

Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi Islemleri

C- Insan Kaynaklarinin
Gelisimi

Personel Ozliik islemleri
Norm Kadro Islemleri
Hizmet ici Egitim Faaliyetleri

D- Fiziki ve Mali Destek

N

NPINEODNE=AN R WD =

Okul Giivenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplarinin Dagitim

Tasir Mal islemleri

Tasimah Egitim islemleri

Temizlik, Giivenlik, Isitma, Aydinlatma
Hizmetleri

Evrak Kabul, Yonlendirme ve Dagitim
Islemleri

Arsiv Hizmetleri

Sivil Savunma islemleri

E-Denetim ve Rehberlik

M= e

el

Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi
Ogretmenlere Rehberlik ve Isbasinda
Yetistirme Hizmetleri

On inceleme, Inceleme ve Sorusturma
Hizmetleri

F-Halkla iliskiler

b=

Bilgi Edinme Basvurularinin Cevaplanmasi
Protokol s ve Islemleri

Basin, Halk ve Ziyaretcilerle iliskiler
Okul-Aile isbirligi
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2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun faaliyet alanlar1 dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden yararlanan, faaliyetlerden
dogrudan/dolayli ve olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun faaliyetlerini etkileyen paydaslar (kisi, grup
veya kurumlar) tespit edilmistir.

Paydaslarin Tespiti

Tablo 4 Paydas Tablosu

Paydas Ad1 I¢ Paydas Di1s Paydas
Agn 11 Milli Egitim Miidiirligi \
Agn Valiligi \
Okul Miidiiriimiiz
Ogretmenlerimiz
Ogrencilerimiz
Velilerimiz
Personelimiz
Il Emniyet Amirligi

<jl 2|22 ]

il Toplum Saghg Merkezi
Tasimah Egitim Gorevlileri
Diger Egitim Kurumlan
Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluslar:

i1 Belediye Baskanhig

Diger Kurum ve Kuruluslar

<Ll 22222 |

Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydaslarin 6nceliklendirilmesi; Kamu Idareleri icin Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzunda (06 Ekim 2022)
belirtilen Paydas Etki/Onem Matrisi tablosundan (Tablo 7) yararlanilmistir.

Tablo 5 Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydas Ad: Pa;fjas P;?lgas Dgrneecr:si D:i::]:esi Onceligi
Agn il Milli Egitim Miidiirligii \ 5 5 5
Agn Valiligi \ 5 5 5
Okul Miidiiriimiiz \ 5 5 5
Ogretmenlerimiz N 5 5 5
Ogrencilerimiz N 5 5 5
Velilerimiz N 5 5 5
Personelimiz N 5 5 5
Il Emniyet Amirligi \ 3 3 3
il Toplum Sagh@ Merkezi N 3 3 3
Tasimal Egitim Gorevlileri N 3 3 3
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Diger Egitim Kurumlari N 2 2 2
Ozel Sektor \ 2 2 2
Sivil Toplum Kuruluslar: N 2 2 2
il Belediye Baskanhg1 N 3 3 3
Diger Kurum ve Kuruluslar N 2 2 2

Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte calg
Etki Derecesi: 1, 2, 3 izle; 4, 5 bilgilendir
Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hi¢

Paydaslarin Degerlendirilmesi

Paydas Analizi kapsaminda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; okulumuzun sundugu iiriin/hizmetlerinin hangi
paydaslarla ilgili oldugu, paydaslarin iiriin/hizmetlere ne sekilde etki ettigi ve paydas beklentilerinin neler oldugu
gibi durumlar1 degerlendirerek Paydas Uriin/Hizmet Matrisi hazirlamistir.

Tablo 6 Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi

~ § | 5| = = =
< : = o 5 = =
: Sles| L Bl 2|28 2] 2] 2
S EIE| 283|882 2 | 2| 2|32 & ¢
g | S|E 2 |E|5|5|2le| B |=|E|2| E| | &
T RS E| E |2 |25 &8 3 5
E 3 215 | R 8 = | &%
2 = ) g | %0 = — o
5 c 2B [21=1]2
1 NMIREE
> VIV
3 VIV

A -Egitim 4 N[N

Ofretim 5 VIV

Faaliyetleri 6 DR
7 VIV
8 K
1 MR N

B-Strateji 2 :// ://

Geligtirme, Ar- 3

Ge Faaliyetleri 4 v IV
5 MR
6 MR

C-Insan 1 N [N VY N

Kaynaklar 2 N [V V[V N

Gelisimi 3 MIERIERE N
1 VIV V[
2 MR
5 K v

D-Fiziki ve Mali 4 N [V A N

Destek 5 NMIREE MR N \
6 K v
7 MR N
8 O A I

E-Denetim ve 1 ANRIENE l

Rehberlik 2 [V VN
3 [ VIV V[N v
1 MR N

F-Halkla 2 N [V V[V

iliskiler 3 MR N
4 VIV
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Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi
Stratejik Plan “Durum Analizi” ¢aligmalar1 kapsaminda paydaslarimizla bir dizi ¢aligma yapilarak dilek,
oneri ve beklentileri almmustir. ilge/Il Milli Egitim Miidiirliigii yoneticileri, diger egitim kurumlarinin ydneticileri
gibi dis paydaslarimizdan miilakat yontemiyle; 6grenci, 6gretmen, veli, yonetici ve personelden olusan i¢
paydaslarimizdan ise toplant1 ve anket yontemleri ile goriisleri alinmistir. Kurumumuz i¢ paydaslarina yonelik
yaptigimiz paydas anketine 290 6grenci, 120 veli, 24 6gretmen,2 yonetici ve 2 personel katilim saglamistir.

Tablo 7 Paydas Goriislerinin Alnmasina iliskin Cahsmalar

. . Raporlama ve

Paydas Ad1 Yontem Sorumlu Calisma Tarihi Degerlendirme Sorumlusu
Il MEM Yéneticileri Miilakat, Toplant1 | Strateji Gelistirme Kurulu Bsk. S. P. Hazirlama Ekibi
D{ger E gltl.m Kurumu Miilakat Strateji Gelistirme Kurulu Bsk. S. P. Hazirlama EKibi
Yoneticileri
Ogretmenlerimiz Anket, Toplant1 S. P. Hazirlama Ekibi S. P. Hazirlama Ekibi
Ogrencilerimiz Anket S. P. Hazirlama Ekibi S. P. Hazirlama Ekibi
Velilerimiz Anket S. P. Hazirlama Ekibi S. P. Hazirlama EKibi
Personelimiz Anket, Toplant1 S. P. Hazirlama Ekibi S. P. Hazirlama EKibi
Yoneticilerimiz Anket, Toplanti S. P. Hazirlama Ekibi S. P. Hazirlama Ekibi
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2.7. Okul/Kurum i¢i Analiz

Kurumumuzun faaliyet alanlar1 dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden yararlanan, faaliyetlerden
dogrudan/dolayli ve olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun faaliyetlerini etkileyen paydaslar (kisi, grup
veya kurumlar) tespit edilmistir.

Paydaslarin Tespiti

Tablo 8 Paydas Tablosu

Paydas Adi I¢ Paydas Dis Paydas
Agn 11 Milli Egitim Miidiirliigii \
Agn Valiligi N
Okul Miidiiriimiiz
Ogretmenlerimiz
Ogrencilerimiz
Velilerimiz
Personelimiz
Il Emniyet Amirligi
il Toplum Saghg Merkezi
Tasimah Egitim Gorevlileri
Diger Egitim Kurumlan
Ozel Sektor
Sivil Toplum Kuruluslar:
il Belediye Baskanhg
Diger Kurum ve Kuruluslar

Ll 2|2 2]

<Ll 222 (22 |2 |

Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydaslarin onceliklendirilmesi; Kamu idareleri icin Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzunda (06 Ekim 2022)
belirtilen Paydas Etki/Onem Matrisi tablosundan (Tablo 7) yararlanilmistir.

Tablo 9 Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydas Adi Paiffias P£§a$ Dce)rrzzecr:si D(igzlesi Onceligi
Agn il Milli Egitim Miidiirliigii N 5 5 5
Agn Valiligi \ 5 5 5
Okul Miidiiriimiiz \ 5 5 5
Ogretmenlerimiz N 5 5 5
Ogrencilerimiz N 5 5 5
Velilerimiz N 5 5 5
Personelimiz N 5 5 5
il Emniyet Amirligi \ 3 3 3
il Toplum Sagh@ Merkezi N 3 3 3
Tasimah Egitim Gérevlileri N 3 3 3
Diger Egitim Kurumlar N 2 2 2
Ozel Sektor N 2 2 2
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Sivil Toplum Kuruluslar: N 2 2 2
il Belediye Baskanhg \ 3 3 3
Diger Kurum ve Kuruluslar N 2 2 2

Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte calig
Etki Derecesi: 1, 2, 3 izle; 4, 5 bilgilendir
(")nceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=0Orta; 2=Az; 1=Hig¢

Paydaslarin Degerlendirilmesi

Paydas Analizi kapsaminda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; okulumuzun sundugu iiriin/hizmetlerinin hangi
paydaslarla ilgili oldugu, paydaslarin {iriin/hizmetlere ne sekilde etki ettigi ve paydas beklentilerinin neler oldugu
gibi durumlar1 degerlendirerek Paydas Uriin/Hizmet Matrisi hazirlamistir.

Tablo 10 Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi

~ § | 5| = = ks
g = | 2 | = | = S| @ | &
g 3 =28 | 5| E EN -
: Elzls| || E| 2 |8|2]8| 2| 22
2 |22 S|5|588 <| 2|22 |22 & ¢
g | S|E 2 |E|5|5|2le| B |=|E|2| E| | &
T E SIS E| E | Z|m |0 E‘ B C
% © 2| 58| & = | 2 5
) = g A UE) = ;%D
T INERE
> VIV
3 INEARIR

A -Egitim 4 VIV

Ogretim 5 NEREEEIE

Faaliyetleri 6 EEEER
7 VIV
8 UK
T SN El v

B-Strateji g :// ://

Geligtirme, Ar-

Ge Faaliyetleri 4 v IV
5 MR
6 N

C-Insan 1 N [N VY N

Kaynaklar1 2 MIERIERE N

Gelisimi 3 NMIERIEEE N
! VIV VY
> MR
5 K v

D-Fiziki ve Mali 4 N VA N

Destek 5 NMIEEE MR N N
6 YR v
7 MR N
8 A

E-Denetim ve L VIV il

Rehberlik 2 | NI
3 VIV V[ v
1 INEAIR

F-Halkla 2 N [V V[V

iliskiler 3 R N
4 R
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yaptigimiz paydas anketine 290 6grenci, 120 veli, 24 6gretmen,2 yonetici ve 2 personel katilim saglamistir.

Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi
Stratejik Plan “Durum Analizi” ¢alismalar1 kapsaminda paydaslarimizla bir dizi ¢alisma yapilarak dilek, oneri ve
beklentileri alinmistir. Tlge/Il Milli Egitim Miidiirliigii yoneticileri, diger egitim kurumlarinin ydneticileri gibi dig
paydaslarimizdan miilakat yontemiyle; 6grenci, 6gretmen, veli, yonetici ve personelden olusan i¢
paydaslarimizdan ise toplant1 ve anket yontemleri ile goriisleri alinmistir. Kurumumuz i¢ paydaslarina yonelik

Tablo 11 Paydas Gériislerinin Alinmasina iliskin Cahsmalar

. . Raporlama ve
Paydas Adi Yontem Sorumlu Caligma Tarihi Degerlendirme Sorumlusu
i1l MEM Yéneticileri Miilakat, Toplant1 | Strateji Gelistirme Kurulu Bsk. S. P. Hazirlama Ekibi
Diger Egitim Kurumu . .. . -
1ser Bt Miilakat Strateji Gelistirme Kurulu Bsk. S. P. Hazirlama EKibi
Yoneticileri
Ogretmenlerimiz Anket, Toplant1 S. P. Hazirlama Ekibi S. P. Hazirlama Ekibi
Ogrencilerimiz Anket S. P. Hazirlama Ekibi S. P. Hazirlama Ekibi
Velilerimiz Anket S. P. Hazirlama Ekibi S. P. Hazirlama EKibi
Personelimiz Anket, Toplant S. P. Hazirlama Ekibi S. P. Hazirlama EKibi
Yoneticilerimiz Anket, Toplanti S. P. Hazirlama Ekibi S. P. Hazirlama EKkibi
Paydas Degerlendirilmesi Ogrenci Anket Sonuclar:
Ogrenci Anketi
4
& & & .- . & R & f‘f ﬂ;\,f - .?\\r‘ . \“o"‘f- . & o“n‘ Py P \.,9-'?\. r & ) & r & r e ,ng
& I & o o # & P & - & F & & & & P &
& & & & o ”\-“' & & & o e i & o & &
(*s” & & i 'J‘ # o zﬁ; -:2'h “c‘c o ) o & & & ﬁ“o ra td
& & & o o o & # & o & o & & & o
& < &~ o & oF Gl & & o & e & & & o
& & & e e & w,p& o & o r & & R &
# & o & & & & o & & v r
£ A ra I o o # F & A

. - & & >'-‘.'Q iff & & -é‘“é & & @"‘uﬁ Kesinlikle Katilmeyarum: 1

. & o & éw‘ﬁ \‘fe & ¢ E‘@ & . 06\,,5 Katimiyorurm: 2

R & Fa o o & Kararseim: 3

& & - o & Katiliyorum: s

\é@‘ o o Kesinlikle Katilyarum: 5

Paydas Degerlendirilmesi Ogretmen Anket Sonuclar1
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Ogretmen Anketi

0 |“ || ||
é{ | |

IS

w

o

-

& & 3¢
& f é*’ a‘“& & 4‘@’3 s* & o J& 4“} &
o é@,&' ﬁ o é @é"‘ Sl @‘y &?’ @\@ o &égé‘ fé&
& & ﬁ” é‘@ & g‘f e“‘f & @*‘@ & & & @5@ A &
ﬁo\ﬁp &“é, ¥ .s“f 55‘6 ‘\sé‘q’ & ; @4‘ & & o f \\5«*“9

[
e,*‘%
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“%
%%
o,

@g"& B & & cP@
< 3 S '\G(\ & & ; &
& o
&3"“ §é§ @@e \é‘ 1@& p @f’ 3 §¢, & . @@“ o & @'&ﬁ &
& Ry o f A a‘sf S & ¢
ﬁ & & 4@? Kesinlikle Katilmyorum: 1
o & ..é & Kaul 2 2
” S & e 2
@\t‘p ,‘.a’ f@’ Katilryorum: 4
3 34“\0 Kesinlikle Katlhiyorum: 5
& & &
Paydas Degerlendirilmesi Veli Anket Sonuclari
Veli Anketi
5
a I |
3 | | |
2 | |
AR | |
\’ @ & & & \4*“ o
\e? a® o # &
a&*‘é‘ a@&é 3 ‘a@ @é“ SR .gf«‘ &.& & @% @b - ‘ééﬁ 3 & ss»'? é&@ﬁ' i 5«5% u- & p’ﬁ
5 \f‘ & s &
al &9 &&6\ & 4 @f x4 & &(\ifé &é@ y s & & & & a&‘é‘

F i < s < &
& & & &S & . :
qaq" z&.& & & QG;O & 3 Kesinlikle Katilmryorum: 1
\s_&‘ & s @‘P ss\iﬁ & Katilmiyorum: 2
& @b QPW d_@ Kararsizim: 3
\;t# &éé dﬁ“ &V& Katilyorum: 4
& & 0"3\ Kesinlikle Katihyorum: 5

oF

2.7.2. Insan Kaynaklan
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Tablo 12 Okul Yonetici Sayisi

YONETICI SAYILARI
Miidiir Miidiir Miidiir Yardimcisi
Basyardimcisi
Norm 1 0 1
Mevcut 1 0 1
Anaokulu Ortaokul ve Liselerde 100 ila 500 6grencisi bulunan kurumlarda 1
Miidiir Yardimcisi

Tlkokullarda 100 ila 600 6grencisi bulunan kurumlarda 1 Miidiir Yardimcisi

Tablo 13 Ogretmen, Ogrenci, Derslik Sayilari

SIRA OGRENCI-OGRETMEN-DERSLIK BiLGILERI SAYI
1 | Ogrenci Sayist 331
2 Ogretmen Sayisi 26
3 Derslik Sayisi 16
4 | Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayis1 20
5 Ogretmen Bagima Diisen Ogrenci Sayisi 12

Ogrenci sayilar virgiilden sonra yuvarlanmstir.
Tablo 14 Brans Bazinda Ogretmen Norm, Mevcut, Ihtiya¢ Sayilar

Sira Brans Norm | Mevcut | Ihtiyag
1 Beden Egitimi Ogretmeni 3 2 1
2 Bilisim Teknolojileri Ogretmeni 1 0 0
3 | Fen Bilimleri Ogretmeni 3 3 0
4 Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Ogretmeni 3 3 0
5 Gorsel Sanatlar Ogretmeni 1 1 0
6 [Ikdgretim Matematik Ogretmeni 4 4 0
7 Ingilizce Ogretmeni 3 2 1
8 Miizik Ogretmeni 1 0 1
9 Sosyal Bilgiler Ogretmeni 2 2 0
10 Teknoloji ve Tasartm Ogretmeni 1 1 0
11 Tiirkge Ogretmeni 5 5 0

Tablo 15 Yardimci Personel/Destek Personeli Sayisi

Sira Brans Norm | Mevcut | Ihtiyag
1 Memur 0 0 0
2 Destek Personeli(Hizmetli) 1 1 0
3 Gilivenlik Gorevlisi 0 0 1
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Tablo 16 Cahsanlarin Gérev Dagilim

Calhisamin Unvam

Gorevleri

Okul /Kurum Miidiirti

Okul miidiirii; ders okutmanin yaninda kanun,
tliziik, yonetmelik, yonerge, program ve
emirlere uygun olarak gorevlerini yiiriitmeye,
okulu diizene koymaya ve denetlemeye
yetkilidir. Miidiir, okulun amaclarina uygun
olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden
ve gelistirmesinden sorumludur. Okul miidiird,
gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de
apar.

Midiir Yardimcisi

Miidiir yardimcilari, ders okutmanin yaninda
okulun her tiirli egitim-6gretim, yonetim,
0grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma,
egitici etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik,
beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen,
halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul
miidiirii tarafindan verilen gorevleri yapar. Bu
gorevlerin yapilmasindan ve okulun amaclarina
uygun olarak isleyisinden miidiire karsi
sorumludurlar

Ogretmenler

Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya
subenin derslerini, programda belirtilen
esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla
ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders
disinda okulun egitim-0gretim ve yonetim
islerine etkin bir bicimde katilmak ve bu
konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde
belirtilen gorevleri yerine getirmekle
likiimliidiirler

Yardime: Hizmetler Personeli

Okulda 6grenciler i¢in saghkl ve giivenli bir
ortamin olusturulmasi, egitim ve 6gretim ile
ilgili hizmetlerin yiiriitiilmesi i¢in temizlik,
aydinlatma ve 1s1tma gibi zorunlu ¢alismalar
hizmetliler tarafindan gerceklestirilmektedir.
Okul miidiiriiniin verecegi diger gorevleri

apmakta yiikiimliidiirler

Tablo 17 idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l itibaryla

Kisi Sayisi %
1-4Yil 0 0
5-6 Y1l 0 0
7-10 Yil 0 0
10.....Uzeri 1 100
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Tablo 18 Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Yonetici Sayisi

Yil igerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan

Y1l icerisinde Okul/Kurumda Géreve
Baslayan Yonetici Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 1 1 0 1
Tablo 19 idari Personelin Katildig1 Hizmet i¢i Programlari
Adive Soyadi Gorevi Katildigi Calismanin Adi Katildigr Yil | Belge No
Kasim AYGUN Muidur Kapsayic1 Egitim YOneticilerin 2018
Egitimi Kursu
Celal CELIK Miidiir Yardimcis1 [Ogretmenlik uygulamasi 2023

IDanmigsmanlig1 Egitimi Kursu
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Tablo 20 Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (2024 Yih itibariyla)

Hizmet Siireleri Kadm Erkek Toplam
1-3Y1l 1 0 1
4-6 Y1 7 5 12
7-10 Y1l 3 2 5
11-15 Yil 5 0 5
16-20 2 0 2
20 ve lizeri 1 0 1

Tablo 21 Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilisyonunun Oram

Yili¢erisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen | Yiligerisinde Kurumda Géreve Baslayan
Sayis1 Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 4 1 2 4 1 2
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Tablo 22 Ogretmenlerin Katildigi Hizmet i¢ci Egitim Programlar1 Sayis1

Fen Bilimleri

Din Kiltara ve Ahlak Bilgisi
Rehberlik

Tlrkce

Tirkce

Tirkce

Tirkce

Tirkce

ilkégretim Matematik

ilkégretim Matematik

ilkégretim Matematik

ilkégretim Matematik

Fen Bilimleri

Fen Bilimleri

Fen Bilimleri

Din Kltlra ve Ahlak Bilgisi

Din Kultara ve Ahlak Bilgisi

Din Kultara ve Ahlak Bilgisi

Sosyal Bilgiler

Sosyal Bilgiler

ingilizce

ingilizce

Beden Egitimi

Beden Egitimi

Teknoloji ve Tasarim
Miizik
GORSEL SANATLAR 16
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Tablo 23 Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

L. Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin
Durumu Yih
1 Hizmetli X Ortaokul X
1 Hizmetli 1 X Tlkokul 26
TOPLAM 1

Tablo 24 Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Danigsmanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri ile lgili
= = Alan Diizenlenen E*gltln}/ Paylagim
= % Toplantis1 vb. Faaliyet Sayis1
“ =
I
Z = E a o4
g = = ) =
g g 4 @ 3 — :g o)

@ @ I8 = g > 5 =
g A © 3 3 7 = o) > o)
8 =1 E 175} o] = oo} = a
D ® e} O % » — "i‘) 8 o
2 &) A S 2 2 g 2 | g ko =
) > o £ = ‘g £ > = 5 ©
S 5 sSZ | & 5 5 2 |3 5 2
= 2 |EE | & 5 | B = | % 5 =
% 58 |58 | O i) 3 L |3 3 S
1 1 0 1 290 8 55 3 16 6
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2.7.2. Teknolojik Diizey
Okulumuzda teknoloji biiyiik ¢ogunlukla kullanilmaktadir. Ders isleyislerinde

etkilesimli tahtalar, EBA platformu verimli bir sekilde kullanilmaktadir. Okul resmi
internet sitemizde oOgretmen, oOgrenci ve velilerimizi ilgilendiren konularla ilgili
duyurular paylasilmakta, okulda ve okul disinda yapilan etkinlikler, ¢alismalar web
sitemizde diizenli olarak paylasilmaktadir. Ilerleyen yillarda sinif defterlerinin yerine
e-okul sistemi iizerinde kazanimlarin yazilabilecegi bir sistem gelistirilmesini

temenni ediyoruz.

Tablo 25 Teknolojik Arac-Gere¢ Durumu

Arag-Gerecler 2021 2022 2023 Ihtiyac
Etkilesimli akilli tahta say1s1 19 19 19 0
Tablet sayisi 0 0 0 23
[nternet altyapisi Fiber Fiber Fiber
Bilgisayar/bilisim teknolojileri 1 1 1 0
sinifi/laboratuari sayisi
Fotokopi makinesi sayist 1 1 1 1
DYS kullanimi Evet Evet Evet
Bilisim Teknolojileri/Bilisim Teknolojileri |1 1 1 1

Rehber Ogretmeni sayisi
Elektronik dilek, istek, 6neri sisteminin Var Var Var
[kullanimi
EBA’ya kayitl 6gretmen sayisi 26 26 26 0
SMS bilgilendirme sistemi kullanimi YOK YOK YOK Var
MEB tarafindan saglanan resmi internet Var Var Var
sitesinin kullanimi
Resmi elektronik posta adresinin kullanimi ~ [Var Var Var
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Tablo 26 Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac | Aciklama
Ogretmen Calisma Odast X 1 0
Ekipman Odas1 X 1 0
Kiitiiphane X 1 0
Rehberlik Servisi X 1 0
Resim Odas1 X 0 1
Miizik Odasi X 0 1
Cok Amagch Salon X 1 0
Spor Salonu X 0 1
Personel Lojmant X 0 1
Thata Duvari X 1 1
Giivenlik Kamerasi Sayisi X 14 2
Yemekhane X 0 0
Engelli Asansorii X 0 1
Engelli Platformu X 0 1
Hali Saha X 0 0
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2.7.3. Mali Kaynaklar

Midiirligiimiiziin 2024-2028 doéneminde kaynaklari, uygulanmakta olan tasarruf tedbirleri ve enflasyon
dikkate alinarak tahmin edilmis ve tabloda sunulmustur.

Tablo 27 Kaynak Tablosu
Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 0 0 0 0 0
Okul Aile Birligi 0 0 0 0 0
Ozel 1dare 0 0 0 0 0
Kira Gelirleri 0 0 0 0 0
Doner Sermaye 0 0 0 0 0
Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0
Diger 0 0 0 0 0
TOPLAM 0 0 0 0 0

Tablo 28. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri
Bakim-Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii
kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazic1 vb. bakim
giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler
Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
Tletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 29 Gelir-Gider Tablosu
YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik 0 0 20,000
Kiigiik Onarim 0 0 5,000
Bilgisayar Harcamalar1 0 0 3,000
Biiro Makinalar1 Harcamalar1 0 0
Telefon 0 0 0 35,000
Sosyal Faaliyetler 0 0 2,000
Kirtasiye 0 0 5,000
GENEL
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Tablo 30

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

PESTLE

Analiz

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

|

Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

Okul/kurumun bulundugu cevrenin
genel gelir durumu,

Is kapasitesi,

Okul/kurumun gelirini arttirict
unsurlar,

Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

Tasarruf saglama imkanlari,
Issizlik durumu,

Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkéanlari,

Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinclenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden cekirdek aileye
gecis, erken yasta evlenme vs.),

Niifus artisi,

Goc,

Niifusun yas gruplaria gore dagilimi,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizh para kazanma
hirsy, liiks yasama diigkiinliik, kirsal alanda kentsel
yasam),

Beslenme aligkanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallar vb.

Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu

e- Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar iizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

Okul/kurumun sahip olmadig
teknolojik araclar

Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araclar,
Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanimi
Teknolojinin olumsuz etkileri

Cevresel Etkenler

Y [ I B |

Hava ve su kirlenmesi,

Olumsuz hava sartlar

Uzun siiren kig aylar

Toprak yapisi,

Bitki ortiisii,

Dogal kaynaklarin korunmasi igin yapilan caligmalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)
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1.1. GZFT Analizi

Tablo 31 GZFT Analizi

Ic Cevre

Dis Cevre

Kadin velilerimizin,
egitim faaliyetlerine
beklenen diizeyde katilim
saglamast

Il MEM tarafindan
yiiriirliige konan
¢alismalarin
sahiplenilmesi

Ogrenci ve personel isleri
ile egitim 6gretim
faaliyetlerinin mevzuata
uygun olarak ytiriitiilmesi
Bilgi edinme, halkla
iligkiler siirecinin
mevzuatin belirledigi
yasal siirede
gerceklesmesi

Iletisim ve yazisma
siireglerinin aksatilmadan
gerceklesmesi

Bagimsiz bir binaya sahip
olmamiz

Ogrenci velilerimizin
okul civarinda ikamet
etmesi

Personelimizin isbirligi
igerisinde ¢aligmasi
Kurumsal kiiltiiriin
geligmis olmasi

Kadm velilerimizin
egitim faaliyetlerine
katilim diizeylerinin
yiiksek olmas1
Devamsizlik oranlarinin
diisiik olmasi

Destek odast, kiitiiphane
olmasi

Rehber 6gretmenlerin
olmasi

Kazandirilan
davraniglarin aile
ortaminda devam
ettirilmemesi

Ogrenci basarisi s6z
konusu oldugunda,
velilerimizin ders
notlarin1 davranig
egitiminden 6n planda
tutulmasi

Ogrenci velilerinin
egitimcilere yonelik
miidahale alanlarinin
fazla olmasi,
egitimcilerde mental
yorgunluga neden olmasi
Veli toplantilarina genel
katilim oranlarinin
beklenen diizeyde
olmamasi

Ozel egitim
hizmetlerinden
yararlanmasi gereken
velilerin dnyargilari,
cevresel etmenlerden
kaynaklanan ¢ekinceleri
Okul ve kurumlarda veli
goriisme randevu
sisteminin bulunmamasi,
velilerin ders saatlerinde
goriisme talepleri
Okul-Aile Birliklerinin, ig
ve islemlerinin okul
yonetimince yiiklenilmek
zorunda kalinmasi

11 merkezinde bulunan
okullarin daha basarili
olacag yoniindeki yanlis
kaygilar

Okulumuza, diger
okullarda uyum problemi
yasayan dgrencilerin nakil
talepleri

e Ogretmen, yonetici ve
personel normu doluluk
oraninin yiiksek olmasi

e Okulumuzun il merkezine
yakin olmasi

e Brans 6gretmeni
ihtiyacinin az olmasi

o Kiiltiirel ve demografik
cesitlilik

e Okulun ihata duvarimnin
olmasi

e Okulumuzun ulagim
sikintisinin olmamasi

Aile gelir diizeyinin genel
olarak diisiik olmast
Velilerimizin ¢ogunlukla
gecici islerde ¢aligmasi,
diizenli gelirlerinin
olmamasi

Egitim faaliyetleri Ar-Ge
caligmalarina biit¢e
aylramamast

Yerel maddi destek
bulmakta yasanan
giicliikler

Is kaygisi nedeniyle
velilerin egitim
faaliyetlerine genel
katilim oranlarinin diisiik
olmast

Bilimsel, teknolojik
temal ¢aligmalar igin
maddi kaynak temininde
giicliik yaganmasi
Mevzuat ve paydas
beklentileri arasinda
yasanan uyusmazlik
Smiflarmmuzin kiigiik
olmasit

Giivenlik gorevlisi
bulunmamast

Engelli asansorii ve
engelli rampast
bulunmamast
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Tablo 32 GZFT Stratejileri

Firsatlar

Tehditler

Ogrencilerin ve velilerin ihtiyac
duyduklarinda okul yonetimine,
ogretmenlere ve rehberlik
servisine kolayca ulasabiliyor
olmasi.

Akademik calismayn tegvik edici,
yapici ve yonlendirici bir yonetim
anlayisinin olmas.

Okul yonetimi ve calisanlar
arasindaki iletisimin sicak ve giiclii
olmasi.

Yonetici, 6gretmen, 6grenci ve veli
iletisiminin oldukca giiclii olmasi.
Yeniliklere acik ve gelisen

Sosyo-ekonomik esitsizliklerin
varhg.

Veli egitim seviyesi ve
ekonomik diizeylerin diismesi,
Velilerin okula maddi
desteginin yetersiz olmasi *
Okulun maddi imkanlarinin
artmamasi

Ogrencilerin teknoloji
imkanlarini olumsuz yonde
kullanma ihtimalinin olmas.
Ogrencilerin ilgi ve dikkatlerini
dagitacak sosyal alanlarin
fazlalig.

Okulumuzun gog alan bir
bolgede bulunmasi kiiltiir
farkliliklarinin ve egitime

Gl Yonler teknolojiye uyum saglayan, genc SllenTiz el g
’ ’ artmasina neden olmasi
dinamik ve basarili bir okul Sosyal yapinin kozmopolit
kadrosunun olmasi. olmas1 *Parcalanmis aileler
Okulumuzda cep telefonu, fotograf
makinesi ve benzeri teknolojik
aletlerin izinsiz kullanilmamasi ve
bu kuralla ilgili goriiniir uyar:
yazilarinin bulunmasi.
Teknolojinin okul personeli
tarafindan yerinde ve dogru bir
sekilde kullanilmasi ve derslerle
biitiinlesmis olmas.
Genis bir okul bahgesinin olmasi
Zorunlu egitimden ayrilmalarin Ogrencilerimizin okula yakin
onlenmesine iligkin etkili bir ikamette oturmasi
izleme ve onleme Okula ulagimin kolay olmasi
mekanizmasinin olmamasi Okula yonelik veli ve toplum
Sosyal aktivitelere velilerin ilgisiz desteginin giiclii olmasi
Zayif Yonler olmasi Degisik meslek gruplarindan

Kendileri i¢in diizenlenen
toplantilara velilerin katilimin az
olmasi

Sinif mevcutlarinin kalabalik
olmasi

Okulumuzun kapal spor

velilerimizin olmasi

Kaliteli Egitim ve 6gretime
yonelik talebin giderek artmasi
Okulun kamu kurum ve
kuruluslarina yakin olmasi
Saglik merkezlerine yakin
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salonunun bulunmamasi,

Proje calismalarina katilan
Ogretmen ve 0grenci sayilarinin
yeterli olmamasi

Sosyal ve sanatsal faaliyetleri
gerceklestirebilecek konferans
salonunun yetersiz olmasi

Okul binamizin eski olmasi
yenilenme ihtiyac1 bulunmasi
Fen laboratuvarinin olmamasi

olmasi,
Veli-okul Isbirliginin giiclii
olmasi
Velilere kisa siirede
ulasilabilmesi

Okulun konumunun
kalabaliktan uzak, giivenilir
olmasi

Diizenli bir mahalli
yapilanmanin olmasi

Okul bahcesinde spor alanlar:
olmasi

Okulumuzun diger okullarla
iletisimin giiclii olmas1

Okul yonetiminin demokratik,
yeniliklere agik, giivenilir ve
destekleyici olmasi

Deneyimli ve dinamik bir
kadro yapisina sahip olmasi
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1.2. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo 33 Tespitler ve ihtiyaclar

Uygulanmakta
Olan Stratejik o il, flge ve Okul St. Planlarinda o fl, Qlge ve Okul hedefleri ve gostergelerinde biitiinlik
Planin biitiinlilk olmamas1 saglanmasi
Degerlendirmesi
® Miidiirligimiizin hizmetlerini e Diger kurumlarla isbirliginde, yetki alaninin
mevzuattaki  hiikiimlere uygun genisletmesi
olarak yiriitmektedir. e Mevzuat itibariyle Okul Miidiirlerinin yetkerinin
® Tabi  oldugumuz  mevzuatin artirmasi
i(lszs:rl;;li’ gesitlenl\g;iflilllegut?ilr ?lzl?tlel e Egitim uygulamalarll .konus.unda ulus.al. dﬁ;eyde ta.nltlm.
sinirlamaktadir. caligmalart yaparak 6grenci ve velerinin bilgilendirmesi
o Kurumsal kiiltiiriimiiz, mevzuatta e Mevzuatta ihtiya¢ duyulan degisikliklerde “yenileme”
. sik yasanan degisikliklere caligmalart yerine “giincelleme” ¢aligmalarina yer
Mevzuat Analizi hazirlikli olmasina ragmen grenci vermesi
ve velerimizden olusan o Ogrenci velilerinin egitim faaliyetlerine miidahale
paydaslarimiz, - yeni ve  farkh alanlarinin sinirlandirilmast igin yasal tedbirlerin
¢aligmalara uyuma direng
gostermektedir. alinmast
o Mevzuat itibarivl U e Mevzuatin, calisanlarin kendilerini giivende
yle ogrenci . . . . . . .
velerinin  egitim  faaliyetlerine hissedebilecegi sekilde yeniden diizenlenmesi
miidahale alanmni  sinirlandiran
herhangi bir mekanizma
bulunmamaktadir.
. e Stratejik Plan Hazirlama, Stratejik Yonetim Siireci ile ilgili
Ust Politika diger is ve islemler
Belgeleri Analizi” e Stratejik Plan hedef ve gostergelerinin st politika
belgelerindeki ilke ve prensiplere uygun hazirlanmasi
o Paydas tiirii fazladir, e Paydaslarin idareden beklentilerinin faaliyet alanlarryla uyumu
Paydas Analizi paydaslarimizin kurumumuzdan saglanmali, plan doneminde kurumsal faaliyetler hakkinda
beklentileri farkli ve ¢ok cesitlidir paydaglara diizenli bilgilendirme yapilmasi
insan Kaynaklari e Calisanlarimizin  her biri farkh e Calisanlarimizin her alanda bilgi sahibi olmasi i¢in hizmet ici

egitim faaliyetleri diizenlenmesi

Yetkinlik Analizi tiirden yeterliliklere sahiptir
e Kurumsal kiltiirimiiz ~ gelismis
durumdadir. Kurum ig¢i iletisim

gelismistir, halkla iliskiler saglikli
bir sekilde yiiriitiilmektedir.
Egitim faaliyetlerine
velilerimizin katilim oranlart
yiksektir ~ fakat genel katilim
oranlari beklenen diizeyde degildir

Kurum Kiiltiirii

Analizi kadin

o Egitim-0gretim katilim  oranlarmn

yiikseltilmesi

faaliyetlerine  genel

Derslik  sayilar1  yeterlidir fakat
derslikler  ihtiyaci1  karsilayacak
kadar biiyiik degildir, derslik basina
diisen Ogrenci sayilart tutarsizlik
gostermektedir

Binamiz eski bir yapidir depreme
kars1 giiclendirme karari ¢ikmistir

Fiziki Kaynak
Analizi

o Mevcut hizmet binasi yerine yeni bir hizmet binast yapilmasi

Teknoloji ve

Bilisim Teknolojileri  Sinifindaki

Okul-aile birligi is ve islemleri okul
yoneticileri tarafindan
ustlenilmektedir

Bilisim Altyapisi bilgisayarlar yetersizdir, donanim e Biligim teknolojileri sinifinin eksikliklerinin giderilmesi
Analizi destegine ihtiyag vardir.
e Kurumumuza ait 6denek kaleminin
bulunmamasi
o Adlelerin gelir - diizeyi ~ diisik e Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda meydana gelecek
Mali Kaynak oldugundan okul-aile birligine az el P et o d,kkyt : ydana g
Analizi miktarda bags yapiimaktadir dngériilemeyen degisikliklerin dikkate alinmast
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2. GELECEGE BAKIS

2.1. Misyon
Cocuklarimizin kendine 6zgii niteliklerini yitirmeden egitim almalarin1 hedefliyoruz.

lleri egitim diizeylerine ulasilabilecek merak ve aydinlikta; yasamdaki degisimleri kolayca
karsilayabilecek egitim ve birikimi yakalamis insanlar yetistirmek,Ulusal ve evrensel degerleri, birikimleri
kavrayan ve onlara katkida bulunan; degisim ve gelisime agik; Atatiirk ilkelerine bagli; laik ve demokratik toplum
diizenini benimseyen; kendine giivenli; ¢evresine saygili; yaratict ve farkli diislinebilen, 6zgiir, hosgoriili,
katilimci, sorumluluk sahibi bireyler yetistirmek,Daima sosyal yasantiy1 ¢esitlendirip zenginlestirecek yatirimlara
onem vermek; tiim kaynaklarini egitim alaninda kullanmak,Ogrencisinin sahip oldugu yetenekleri ortaya ¢ikaran,
gelistiren; akademik basarisini yiikselten, ¢alismalar1 egitim alaninda referans gosterilen, etkin ve oncii bir kurum
olmak ilkemizdir.

2.2. Vizyon

Egitimin, ¢ocuklarimiza mutlu ve basarili bireyler olma istegi ve yetenegini kazandirmak
olduguna inantyoruz.Biz her ¢ocugun i¢inde, onun 6zgiir, cok yonlii ve bir birey olarak yetismesini
saglayacak degerler olduguna, Toplumlarin mutlulugunu saglamanin, cehaleti ortadan kaldirmanin ve
demokratik bir toplum yaratma yolunun ancak toplumlarin 1iyi yetistirilmis bireylerince
saglanabilecegine; bu nedenle de insan i¢in gosterilecek en onemli ¢abanin egitim olduguna inaniyoruz.

Biitiin bu degerlerin yani sira, topluma yararli olacak kisilik 6zelliklerini de kazandirmak
hedefimizdir. En biiyiik ilkemiz, 6grencinin ruh sagligini korumaya 6ncelik vererek ayni iklim ve kiiltiir
icinde egitilmesi” ilkesidir.

2.3. Temel Degerler

Ulusal ve uluslararas1 degerleri kavrayip benimsemis, kendi 6z disipline sahip, insan haklarina
saygili, sorgulayan, arastiran, yaratici, 6grenmesinin sorumlulugunu alan, 6zgiivenli, mutlu, saglikli,
sosyal hizmet duygusu gelismis, cevresel sorunlara duyarli, basarili bireyler yetistiririz.Ogrencilerimizi
her yoniiyle tanir, onlarm yeteneklerinin gelismesi igin uygun ortamlar yaratiriz.Ogrencilerimizin
teknolojiyl 6ziimsemelerini, teknolojik gelismelerden her firsatta yararlanmalarin1 saglamak amaciyla
onlara zengin 6grenme ortamlar1 sunariz.“100. Yilli Olma” kiiltiir ve gelenegini kusaktan kusaga
tasiriz.

Sunacagimiz egitim kalitesinin, calisanlarimizin kalitesi ile basladigina inanan bir kurum
olarak; kurumlarimizda adil, giivene dayali iliskiler, sevgi, saygi, empatik yaklasim, goniilliiliik, ¢alisma
ve siirekli 6grenmeyi Onde tutariz.YOnetim, Ogretmen, calisan, veli ve Ogrencilerimizle birbirine
kenetlenmis, paylasimci ve karsilikli sorumluluklarin bilincinde olan giiclii bir aile olmak i¢in her daim
calisiriz. Tim c¢alisanlarimiz, is birligi ve dayanigsmanin 6ne ¢iktigi bir ¢alisma ortaminda bilgi ve
birikimlerini paylasarak demokratik bir ortamda islerini severek yapar.Calisanlarimizin yenilikgi
goriiglerine deger verir, gelisimlerini destekler, basarilarin1 takdir ederiz.Kisisel ve toplumsal
sorumluluklari almaya her zaman goniilliiyliz ve bunun iilke i¢in tasidig1 6nemin bilincindeyiz.Ulusal ve
uluslararas1 degerleri 6ziimseyip biitiinlestirir, bunlarin 15181inda yeni degerlerin gelistirilmesinde model
oluruz.Bilim, kiiltiir, sanat ve spor etkinliklerine, ulusal ve uluslararas1 diizeyde katilmak ve bu
etkinliklerde basarili olmak 6ncelikli hedeflerimizdendir.
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Adalet : Arkadaslar arasinda adil davranisin aksini savunan bireyler oldugunda, onlarin
diisiincesinin aksine hakli olan bireyin yaninda olan, Kendisi ve ¢evresinde fark etmis
oldugu adil olmayan davranis ve uygulamalara karsi haksizliklar1 dile getiren, Yakininda
bulunan kisilere karst haksizlik yapmayip adil davranislarda bulunan, Cevresindeki
kisilerin farkliliklarin1 gbz Oniine alarak, gereken durumlarda hosgorii gosteren, Kendisi
ile ayn1 imkanlara sahip olmayan insanlarin yasam kosullarina duyarli olan bireyler
yetistirmek.

Sayginlik : Genel ahlak kurallarina aykirt olmamak kaydiyla, insanlarin diisiincelerine,
inanglarina, ibadetlerine, adetlerine, gelenek ve goreneklerine, yasam tarzlarna... deger
verip, anlayisla karsilayan, dikkatli, 6zenli ve 6l¢iilii davranan bireyler yetistirmek.

Sevgi: Ogretmenlerimiz dgrencilerimizde vatan-millet sevgisini, insan sevgisini, hayvan
sevgisini ve mutlulugunu 6n plana ¢ikarirlar.

Planhhik : Okulumuzun donatim, arag, gere¢ ve kapasiteleri ile ilgili standartlar 6nceden
tespit edilir ve bu standartlara gore optimal biiyiikliikte kurulmasi ve verimli olarak
isletilmesi saglanir.

Yenilikeilik : Klasik egilim anlayisindan siyrilarak 6grencilerimiz, cagdas egitim yontem,
teknik ve ara¢ gerecleriyle yetistirmek iizere donanim eksikliklerinin giderilmesine
calisilir.

Duyarhlik : Etrafinda olup biten seylere kars1 hassas ve ilgili olan bireyler yetistirmek.
Siirekli gelisim: Ogrenci ve 6gretmenlerimiz her gecen giin bir dnceki giine oranla daha
1yi olma istegi ve siirekli yenilenmenin avantajlarinin bilincinde olan kisilerdir.

Etik degerlere baghhk: Ogretmenlerimiz yaptiklari isi seven ve meslegine bagl

kisilerdir ve bu disiincelerini rol model olarak Ogrencilerimize yansitmaktadirlar.
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AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Bu boliimde Bakanligimizin 2024-2028 Stratejik Plani’'nin amag, hedef, hedef kart1 ve stratejileri
dogrultusunda belirlenen ifadelere yer verilmistir.

Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu Tablo: 1

Amag 1 IA1.Ogrencilerin egitim &gretime etkin katiimlariyla donanimli olarak bir tist grenime gecisi saglanacaktir.

Hedef 1.1 H1.1. Ogrenme kayiplan énleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangig izleme Rapor
Etk)isi* Degeri** 1.vil 2.vil 3.yl | 5.vil Sikhig Sikhig
(%)

PG 1.1.1 Bir egitim ve 6gretim
yilinda destekleme ve yetistirme
kurslarina kayit yaptiran 6grenci 30 %5 %35 %40 %50 %60 %70 6 Ay 6 Ay
orani (%)

PG 1.1.2 Destekleme ve
yetistirme kurslarina devam

eden 6grencilerin katilm 40 %10 %35 %40 %50 %60 %70 6 Ay 6 Ay
sagladigi derslerin not
ortalamasi
PG 1.1.3 20 glin ve Uzeri 6zlrsiz
devamsizlik yapan 6grenci orani 20 %17,5 %7,2 %7 %6,5 %6 %5 6 Ay 6 Ay
(%)
PG 1.1.4 20 glin ve Uzeri 6zurlu
devamsizlik yapan 6grenci 20 %10 %,9,5 %9 %8,5 %8 %7 6 Ay 6 Ay
orani (%)
Koordinator Birim okul idaresi
is birligi Yapilacak Birimler Ziimre Bagkanlari, Rehberlik Servisi, Okul Aile Birligi

R 1.1.1 DYK kayitlarinin yeterli diizeye ulasmamasi

R 1.1.2 DYK yerine 6grencilerin dershaneleri tercih etmesi

R 1.1..4 Kademeler arasi gegislerde uygulanan sinav yontemlerinin aileleri gelisim temelli degerlendirme
anlayisindan uzaklastirmasi,

R 1.1.3.5 Yurtigi ve yurt disi go¢ hareketlerin yasanmasi ve nifusun lilke genelinde homojen bir sekilde
dagilmamasi,

$1.1.1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve
yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

$1.1.2 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari
saglanacaktir.

S1.1.3 DYK’lara yonelik ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S1.1.4 DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.
$1.1.5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler

Riskler

Stratejiler

giderilecektir.

Maliyet Tahmini 10000 TL

- Yurtigi nifus hareketleri sonucunda bazi bolgelerde sirekli olarak derslik ihtiyacinin olusmasi ve ikili
egitim yapilmasi,

- ilkokul ve ortaokullarda égretim programlari egitim etkinlikleri ve ders siirelerinin égrencilerin gelisim

Tespitler ozelliklerine uygun olarak giincelleme ihtiyaci,
-- Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla ailelere yonelik bilgilendirme ve farkindalik programlarinin
ihtiyaclar diizenlenmesi,

- Okul ortaminin 6grenciler igin gekici hale getirilebilmesi uygun tasarimlar yapilmasi ve buna yonelik
finansmanin saglanmasi,
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Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu Tablo: 2

Amag 2 IA2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhigin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum
\ve davranislar kazandirilacaktir.
Hedef 2.1 H2.1. Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yénlerini artirmaya yénelik bitiincil
calismalar yurutilecektir.
Performans Gostergeleri Hedefe Baslangig izleme Rapor
Etk)isi* Degeri** 1.vil 2.vil 3.yl a.vil 5.vil Sikhgi Sikhgi
(%)
PG 2.1.1 Matematik dersi yil %5 %45 %50 %55 %60 %70 6 Ay 6 Ay
sonu puani ortalamasi
15

PG 2.1.2 Tiurkge dersi yil sonu %10 %45 %55 %60 %75 %90 6 Ay 6 Ay
puani ortalamasi 15
PG 2.1.3 Fen Bilimleri dersi yil %7 %45 %50 %55 %60 %70 6 Ay 6 Ay
sonu puani ortalamasi 10
PG 2.1.4 Sosyal Bilimler dersi yil %6 %45 %55 %60 %75 %90 6 Ay 6 Ay
sonu puani ortalamasi 10
PG 2.1.5 Yabanci dil dersi yil 10 %10 %45 %50 %55 %60 %70 6 Ay 6 Ay
sonu puani ortalamasi
PG 2.1.6 Ogrenci basina okunan 10 %5 %45 %50 %55 %60 %70 6 Ay 6 Ay
kitap sayisi
PG 2.1.7 Okulun katilim sagladigi 10 %10 %40 %45 %50 %55 %65 6 Ay 6 Ay
ulusal ve uluslararasi proje sayisi
PG 2.1.8 Bir egitim ve 6gretim 10 %7 %48 %55 %60 %75 %85 6 Ay 6 Ay
yilinda yerel, ulusal ve
uluslararasi proje, yarisma vb.
etkinliklere katilan 6grenci orani
(%)

PG2. 1.9 Ortaokul 5. siniflarda 5 %1 %0 %0 %0 %10 %20 6 Ay 6 Ay

yabanci dil agirlikh egitim alan

o6grenci orani

Koordinator Birim Okul idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Ziimre Baskanlari, Rehberlik Servisi, Ders Ogretmenleri Sinif rehber 6gretmenleri, okul Aile Birligi

Riskler

R2.1.1 Yabanci dil egitimine iliskin farkindaligin yeterli olmamasi,

R2.1.2 Uluslararasi hareketlilik programlarinin kontenjan ve kapsaminin yetersiz olmasi,

R2.1.3 Yurtdisinda yabanci dil egitimini destekleyici programlarin maliyetlerinin yiiksek olmasi,
R2.1.4 Yabanci dil egitimine iliskin dijital iceriklerin teminine yonelik maliyetlerin yiiksek olmasi.
R2.1.5 Matematik dersine karsi basaramam disiincesi.

Stratejiler

S2.1.1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S2.1.2 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlari tesvik edilecek, okul
icerisinde yapilan yarismalarda 6grencilerin 6dillendirilmesi saglanacaktir.
S2.1.3 Okul kiittiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik edecek
etkinlikler dizenlenecektir.
S2.1.4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik
edilecektir.

$2.1.5 Ogrencilerin ortaokul 5.siniflarda yabanci dil agirlikli egitim almalari saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

50000 TL

Tespitler

- Ogrencilerin yabanci dil becerilerini farkli alanlarda kullanmasini saglayan disiplinler arasi bir yaklagimin
olmamasi,

- Yabanci dil egitiminin 6grencilerin bireysel farkliliklari ile 6gretim kademeleri ve okul tirlerini dikkate
almayan tek tip bir yaklasimla yapilmasi,

- Ogrencilerin yabanci dil egitimine destek olacak dijital igeriklerin ve platformlarin yetersiz olmasi,

- Ogretmenlerin yabanci dil ve matematik becerilerinin gelistiriimesine yénelik egitimlerin ve paydaslarla
is birliginin yetersiz olmasi,

- Yabanci dil 6gretmenlerinin segciminde 6gretmenlerin ¢ok yonli dil becerilerinin 6lglilmemesi ve
bunlarin dikkate alinmamasi.

- Ogrencilerinin ilgisini cekebilecek proje yarismalarina yer verilmemesi
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ihtiyaclar

- Yabanci dil ve matematik egitiminde ortaya konacak yeni yéntemler konusunda 6gretmen
egitimlerinin yapilmasi,

- Yabanci dil ve matematik egitimine yonelik dijital igeriklerin ve platformlarin gelistirilmesi,
- Uluslararasi hareketlilik programlarina yonelik farkindaligin artirilmasi,

- Ogrencilerin ihtiyaglarini karsilayacak diizeyde proje yarismalarinin yapilmasi
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Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu Tablo: 3

Amag 2 IA2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum
\ve davranislar kazandirilacaktir.
Hedef 2.2 H2.2 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi etkinliklere katilim orani
artirilacaktir.
Performans Gostergeleri Hedefe Baslangig izleme Rapor
Etk)isi* Degeri** 1.vil 2.yl 3.yl 4.Yil 5.Yil Sikhgi Sikhg
(%)
PG 2.2.1. Okulda bir egitim ve %10 %45 %55 %65 %75 %85 6 Ay 6 Ay
0gretim doneminde bilimsel,
kiltirel, sanatsal ve sportif 35
alanlarda en az bir faaliyete katilan
Ggrenci orani (%)
PG 2.2.2. Bir egitim ve 6gretim %12 %45 %55 %65 %75 %85 6 Ay 6 Ay
yilinda en az iki sosyal sorumluluk
ve toplum hizmeti ¢alismalarina 25
katilan 6grenci orani (%)
PG 2.2.3. Bir egitim ve 6gretim %6 %45 %55 %65 %75 %85 6 Ay 6 Ay
yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi 25
proje, yarisma vb. etkinliklere
katilan 6grenci orani (%)
PG 2.2.4. Okulda bir egitim ve %8 %45 %55 %65 %75 %85 6 Ay 6 Ay
Ogretim yilinda geleneksel gocuk 15
oyunlari alt basliginda en az bir
faaliyete katilan 6grenci orani (%)
Koordinator Birim Okul idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Ziimre Bagkanlari, Rehberlik Servisi, Okul Aile Birligi, Milli Egitim MudurlGgu

Riskler

R 2.2.1 Bazi sportif faaliyet katilimlarda velilerin izin vermemesi.
R 2.2.3 Bilgisayar oyunlarin 6grencilere daha cazip ve ilgi gekici gelmesi

Stratejiler

S2.2.1. Her bir 6grencinin bir kullp faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin
etkinligi artirilacaktir.
52.2.2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak ve
farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiltir ve turizm, saglk ve sosyal
hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.
52.2.3. Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.
S2.2.4. Diger kurum ve kuruluslarla is birligi igerisinde yirutilen bilimsel, sosyal, kiiltlirel, sanatsal ve
sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.
S2.2.5. Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini saglayacak ve gelisimlerini
destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir
S2.2.6. Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.
S2.2.7. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katiimalari tesvik edilecektir.
S2.2.8. Okul bahgeleri geleneksel gocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.
52.2.9. Ogrenci seviyesine ve dgretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel ¢ocuk oyunlari
ders ici etkinliklerde kullanilacaktir.

$2.2.10. Tabiat Okulu, Mesleki yarismalar, Ug aylar ve Ramazan, Vakit Kusanmak —Namaz-, Arapca

yarismalari gibi etkinliklere 6grencilerin katimlari tesvik edilecektir.

Maliyet Tahmini

35000

- Bilim ve sanat merkezlerinin kurumsal yapisinin ve sayisinin yetersiz olmasi,
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- Ozel yeteneklilere yonelik tanilama ve degerlendirme araglarinin yetersiz olmasi,
- Okullarda tasarim ve beceri atélyelerinin sayisinin yetersiz olmasi,
Tespitler

- Bilim ve sanat merkezleri kurulmasi ve kurumsal yapisinin yeniden kurgulanmasi,

- Toplumsal hizmetlerinin yayginlastirilmasi,

- Ozgiin zeka ve yetenek testleri gelistirilmesi ve yurt disinda gelistirilmis dlgeklerin kiltiirel uyum
ihtiyaglar calismalari yapilmasi icin kaynak ihtiyaci,

Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu Tablo: 4
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Amag 3 A3. Egitim ortamlarinin fiziki imkanlan gelistirilecektir.
Hedef 3.1 H3.1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve calismalara yer verilmesi
saglanacaktir.
Performans Gostergeleri Hedefe Baslangig izleme Rapor
Etkisi* Degeri** 1.vil 2.vil 3.yl 4.yl 5.vil Sikhig Sikhig
(%)
P3.1.1 iyi|e§tiri|en fiziki %25 %30 %40 %48 %60 %70 6 Ay 6 Ay
mekan sayisl. 100

Koordinator Birim

Okul idaresi
is birligi Yapilacak Birimler Milli Egitim Mudurliigu, Okul Aile Birligi
D R3.1.1 Yapim maliyetinin ylksek olmasi.
Stratejiler S3.1.1 Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitliphaneler, atdlyeler vb.) iyilestirilmesi igin
kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 50000 TL
. -Okulda materyal sinifinin olmamasi
Tespitler
Ogrencilerin okula aidiyet duygusunu giiclendirmek ve ¢ok yénlii gelisimlerini desteklemek
ihtiyaclar amaciyla materyal sinifinin yapiimasi.

Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu Tablo: 5

Amag 4 IA4. Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite
gelistirilecektir.
Hedef 4.1 H4.1. Egitim ve 6gretimin saglikli ve glivenli bir ortamda gergeklestirilmesi icin okul sagligi ve glvenligi
gelistirilecektir.
Performans Gostergeleri Hedefe Baslangig izleme Rapor
Etk)isi* Degeri** 1.vil 2.Yil 3.yl a.Yil 5.Yil Sikhig Sikhig
(%)
PG 4.1.1 Okulda yasanan kaza %15 %13 %10 %7 %5 %3 6 Ay 6 Ay
sayisl
20

PG 4.1.2 Bagimlilikla miicadele %18 %25 %36 %50 %60 %70 6 Ay 6 Ay
ile ilgili konularda egitim alan 15
Ogrenci ve 6gretmen sayisi
PG 4.1.3 Akran zorbaligi ve siber %13 %29 %41 %58 %66 %79 6 Ay 6 Ay
zorbalikla ilgili konularda egitim 15
alan 6gretmen, 6grenci ve veli
sayisi
PG 4.1.4 Saglikli beslenme ve %11 %24 %36 %49 %61 %84 6 Ay 6 Ay
obezite ile ilgili konularda 10
verilen egitim alan 6grenci,
G8retmen ve veli sayisi

42



PG 4.1.5 Hijyen, gida glivenligi,
bulasici hastaliklar ile ilgili
konularda verilen egitim alan
G8renci, 6gretmen ve personel
sayisi

15 %18 %30 %42 %59 %70 %91 6 Ay 6 Ay

PG 4.1.6 Sivil savunma
egitimlerine katilan 6grenci ve
Ggretmen sayisi

10 %21 %30 %42 %58 %63 %78 6 Ay 6 Ay

PG 4.1.7 Afet ve acil durum
tatbikat sayisi

15 %8 %19 %32 %47 %60 %81 6 Ay 6 Ay

Koordinator Birim

Rehberlik Servisi

is birligi Yapilacak Birimler

Okul idaresi, Ziimre Baskanlari, Ders Ogretmenleri, Sinif rehber 6gretmenleri, okul Aile Birligi, AFAD, AKUP,
MEM, EGM

Riskler

- Egitimlere katilimin istenilen diizeyde olmamasi
- Okul disi sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda glivenlik riskinin var olmasi
- Sunulacak egitimler igin paydaslarin yeterli zaman ayiramamasi

Stratejiler

S4.1.1 Egitim ortamlari is saglig1 ve glvenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.
S4.1.2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele, akran
zorbaligl, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida glivenligi
gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.
S4.1.3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar
\vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi igin ¢alismalar yapilacaktir.
S4.1.4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar
vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen ve 6grencilere farkindalik egitimleri
verilecektir.
S4.1.5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S4.1.6 Afet ve acil durum tatbikatlari diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

20000

Tespitler

Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilikgi ve yaratici diistinme becerilerini gelistirecek
firsatlarin yetersiz olmasi

Ailelerin akademik kaygi sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiiltirel etkinliklere daha az gondermeleri
Okulumuzun, cevrelerinde bulunan ve 6grencilerin gelisimlerine katki sunabilecek kurum ve kuruluslarla
yeterince etkilesim icinde olmamasi

Bagimlilik olusturan (obezite, dijital bagimlilik vd.) unsurlarin erken yaslarda ortaya gikmasi

ihtiyaclar

- Ogretmenler, okul yéneticileri ve diger personel ile ailelerin bilgi, beceri, tutum ve farkindaliklarinin
gelistirilmesi

- Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla 6grencilere yonelik sosyal etkinliklerin artirilmasi

- Okul afet ve acil durum eylem planinin faaliyete gegirilmesi
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Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu Tablo: 6

Amac4 IA4. Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite
gelistirilecektir.
Hedef 4.2 H4.2. Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
Hedefe Baslangig izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etk)isi* Degeri** 1.vil 2.Yil 3.yl a.Yil 5.Yil Sikhig Sikhg
(%)

PG 4.2.1. Hizmet i¢i egitim alan 25 %55 %55 %65 %175 %80 %85
lyOnetici ve 6gretmen sayisi 6 Ay 6 Ay
PG 4.2.2. Egitim alan yardimci 5 %5 %10 %20 %35 %45 %65 6 Ay 6 Ay
personel sayisi
PG 4.2.3. Uzaktan hizmet igi 10 %60 %65 %70 %75 %78 %80
egitime katilan 6gretmen sayisi 6 Ay 6 Ay
PG 4.2.4. Ulusal ve uluslararasi 10 %10 %15 %28 %34 %40 %45
projelere katilim saglayan 6 Ay 6 Ay
Ggretmen sayisi
PG 4.2.5. Ogretmenlere yonelik 15 %15 %25 %30 %35 %45 %50
dizenlenen egitim sayisi 6 Ay 6 Ay
PG 4.2.6. Yoneticilere yonelik 15 %15 %25 %30 %35 %45 %50
dizenlenen egitim sayisi 6 Ay 6 Ay
PG 4.2.7. Yuksek lisans egitimini 10 %7 %10 %12 %15 %17 %20 6 Ay 6 Ay
stirduren/ tamamlayan
G8retmen ve yodnetici sayisi
PG 4.2.8. Doktora egitimini
sirduren/tamamlayan 10 %0 %2 %3 %4 %5 %6 6 Ay 6 Ay
Ogretmen ve yonetici sayisi

Koordinator Birim

Milli Egitim MudurlGgu

is birligi Yapilacak Birimler

Milli Egitim Bakanligi, Milli Egitim Miidarliigii, Universiteler.

Riskler

Uzaktan egitim yolu ile alinan hizmet igi egitimlerin verimli olmamasi.

Ogretmenlerin yiiksek lisan ya da doktora yapmaya karsi olan isteksizlik.

Egitimin mesai saatleri icerisinde olmasi ve okulda egitimin aksama riskinin olmasi
Egitimin mesai saatleri igerisinde olmasi ve okuldaki idari islerinin akmasi riskinin olmasi
internet aginin her ortamda cekmemesi
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Stratejiler

S 4.2.1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek bu
ihtiyaclar gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S 4.2.2. Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci
personelin gorev alani ile ilgili is basi egitim almalari saglanacaktir.

S4.2.3. Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini
gelistirmek icin mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalari saglanacaktir.

S4.2. 4. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere
katilmalari tesvik edilecektir.

S4.2.5. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik dizeylerini artiracak
calismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

15000

Tespitler Egitimlerin mesai saatlerine denk geldigi tespit edilmistir.
IAlinan egitimlerin uygulama alaninin dar olmasi
ihtiyaglar Hizmet ici egitimlerin haftalik veya haftalik yapilip belli saatlerde yapilmasi gerekliligi

Mesai saatlerine uzaktan ve ya hizmet i¢i egitim konulmamasi

Internet aginin daha da yayginlastirilmasinin saglamasi
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Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amag 1 2000 2000 2000 2000 2000 10000
Hedef 1.1
Amag 2 10000 | 10000 10000 10000 10000 50000
Hedef 2.1
Amacg 2 7000 7000 7000 7000 7000 35000
Hedef 2.2
Amag 3 10000 | 10000 10000 10000 10000 50000
Hedef 3.1
Amag 4 4000 4000 4000 4000 4000 20000
Hedef 4.1
Amag 4 3000 3000 3000 3000 3000 15000
Hedef 4.2
Genel 10000 | 15000 20000 25000 30000 100000
Yonetim
Giderleri
TOPLAM 46000 | 51000 56000 61000 66000 280000
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3. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme ve degerlendirme siireci kurumsal grenmeyi buna bagl olarak da faaliyetlerin siirekli
olarak iyilestirilmesini saglar. izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen
bilgiler kullanilarak stratejik plan gozden gecirilir, hedeflenen ve ulasilan sonuglar
karsilastirilir. Bu karsilastirmalar sonucunda da gerekli goriilen durumlarda stratejik planin
giincellemesi karar1 verilebilir.

Izleme, amag ve hedeflere kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama dncesi ve
uygulama sirasinda siirekli ve sistematik olarak nitel ve nicel verilerin toplandig1 ve analiz
edildigi tekrarli bir siiregtir. Performans gostergeleri araciligiyla amag¢ ve hedeflerin
gerceklesme sonuglarinin belirli bir siklikla izlenmesi ve belirlenen donemler itibartyla
raporlanarak yoneticilerin degerlendirilmesine sunulmasi izleme faaliyetlerini olusturur.

Izleme ve degerlendirme siirecinde yapilmas1 gereken hususlara bu boliimde yer verilmelidir.
Izleme ve degerlendirmeden sorumlu birim ve kisiler ile siirece iliskin takvim belirtilmelidir.
Hedefe iliskin Degerlendirme: Her yilin ilk alti aymda ilgili hedefe ait performans
gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildigi yilin sonu itibariyla
hedeflenen degere ulasilip ulagilmadiginin analizi yapilir. Hedeflenen degere ulagilmasini
engelleyecek hususlar ve riskler varsa bunlar degerlendirilir. Hedeflenen degerlere
ulasilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

Okul/kurumlar i¢in izleme degerlendirme faaliyetleri Tablo 26’da 6rneklendirilmis olan izleme
ve degerlendirme sablonu kullanilarak her egitim-6gretim donemi sonunda bir kere olacak
sekilde gerceklestirilir. Bu sablon ile planlanan hedefe ne oranda ulasildigi ve buna dair
degerlendirmeler ifade edilir.

Hedef Performansinin Hesaplanmasi: Gosterge degerlerinin  kiimiilatif — olarak
belirlenmemesi durumunda hedef performansinin hesaplanmasinda izleme donemindeki y1l sonu
hedeflenen deger ile izleme donemindeki gerceklestirme degerinin kiimiilatif degeri baz alinir.
Bir gostergenin performansi %100’ agabilir ancak hedef performansimin 6l¢iimiinde bu deger

100 olarak alinir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi saglanir.
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Bir gostergenin performansi negatif deger alabilir. Ancak hedef performansinin dl¢timiinde bu

deger sifir alinir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi saglanir.

Tablo 26: izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Yih Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al Ogrencilerin 6grenmesi, gelismesi ve biiyiimesi icin firsatlar1 genisletmek amaciyla okul, aile ve
toplum arasinda giiclii baglantilar gelistirilecektir.
Hl1.1 Ogrenci basarisimi desteklemek i¢in ailelere egitim verilecektir.
Hedef 1.1 | % 88*
Performansi
Sorumlu Okul yonetim kadrosu
Birim
Performans | Hedefe | Plan [zleme Izleme Performans (%)
Gostergesi Etkisi Donemi Donemindeki Yil | Donemindeki | (C-A)/(B-A)
(%) Baslangic Sonu Gerceklesme
Degeri *(A) | Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B)
PG 1.1.1 Her | 60 (0] 1 1 100
donem simif
velilerine
yonelik
diizenlenen
etkinlik
sayis1
PG 1.1.2 En | 40 25 75 60 70
az bir aile
egitimi alan
veli oram
(yiizde)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.1 i¢in performansin %100 oraninda gerceklestigi goriilmektedir.

2024-2025 egitim Ogretim yilinda PG 1.1.2 i¢in performansi %70 oraninda gerceklestigi géz Oniinde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi igin sinif rehber 6gretmenleri aracihigiyla
telefon goriismeleri yapilmasi planlanmistir.

* 2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan igin 2023 yilsonu degeridir.
**Her yilin ilk alti ayinda, ilgili hedefe ait performans gdstergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak iziemenin yapildigi
yilin sonu itibariyla hedeflenen deg@ere ulasilip ulagilamayacaginin analizi yapilir. Hedeflene dedere ulasiimasini engelleyecek
hususlar ve riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulasilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

“PG 1.1.1'in performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi ile PG 1.1.2’nin performansinin
hedefe etkisinin ¢arpimlari sonucunun toplanmasiyla elde edilir.

(%100 X %60) +(%70 X %40) = %60 + %28 = %88
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EKLER:

EK-1 Paydas Siniflandirma Matrisi

PAYDASLAR

iC PAYDASLAR

DIS
PAYDASLAR

YARARLANICI

Calisanlar,
Birimler

Temel ortak

Stratejik
ortak

Tedarikei

Miisteri, hedef
kitle

Milli Egitim Bakanhg1

Valilik

Milli Egitim Miidiirliigii
Calisanlari

ilge Milli
Miidiirliikleri

Egitim

Okullar ve Bagh Kurumlar

Ogretmenler ve Diger
Calisanlar

Ogrenciler ve Veliler

Okul Aile Birligi

Universite

Ozel idare

Belediyeler

Giivenlik Giicleri (Emniyet,
Jandarma)

Baymdirhk  ve  liskdn
Miidiirliigii
Sosyal Hizmetler
Miidiirliigii

Genglik ve Spor Miidiirliigii

Muhtarhk

Isveren kuruluslar

Sivil Toplum Kuruluslar

Turizm Uygulama otelleri

Tabloda yer paydaslarin listesi okul/kurumun tiiriine ve yapisina gore degiskenlik gosterebilir.

vV : Tamamu O : Bir kismu

EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

. | g =
Paydas S = E‘ § = % gn
= = = iy o )
A & = T F £
iy a - o Z A ©
MEB N Bagh oldugumuz merkezi 1
= idare
Ogrenciler N Hizmetlerimizden 1
yaralandiklar igin
Ozel Idare v Tedarikci mahalli idare 1
STK Ama¢ ve hedeflerimize
) ulagmak is birligi
yapacagimiz kurumlar
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Paydaslar belirlendikten sonra okul/kurumun hangi tiriin/hizmetleri hangi yararlanicilar
icin sundugunu gostermeye yarayan paydas-iiriin/hizmet matrisi olusturulmalidir. Bu

matrisin sonucuna gore paydaslarin tiriin hizmetler hakkindaki goriisleri alinmalidir.

Ek-3 Yararlanic1 Uriin/Hizmet Matrisi

Uriin/Hizmet | o5 E- = I =) = 5 & 8 =}
52| E| E|g& = 2| =8 =3 i
el & = |E3 o 5F Bl £
q9e v 5 3 = Q¢
3 g Q| EF S o o e
= 8, & | A = £ o5 =
5| £ & o 5 @ a 3
S| = < - -
~ ) 7 = 5
Yararlamici E: 5 ‘;1_,‘ =
(Miisteri) ' B
Ogrenciler + o N N W
Veliler \/
Universiteler 0 0 N
Medya 0 0
Uluslararas1 kuruluglar 0 0
Meslek Kuruluslari
Saghk kuruluslar1 0
Diger Kurumlar 0
Ozel sektor \ 0 0

v : Tamam O: Bir kismu

Okul/kurumlarda 6gretmen, 6grenci, veli ve calisanlara yonelik uygulanan memnuniyet
anketlerinin sonuclar1 paydaglarin goriisleri olarak kullanilabilir. Yoneticiler,
ogretmenler ve diger calisanlarla toplantilar yapilmali, sayis1 fazla olan paydaslarin

goriisleri anket yoluyla alinmalidir.
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Ek-4 Paydas Anketleri

Ogrenci Anket Sonuclar

s

Ogretimen Anket Sonuclar

Ogrenci Anketi
i ‘34

S A A A A A

&
“‘ o i o o i
"00 ‘ & \;‘f gw 4&‘# ;‘#@ & j‘\fﬁ f@w ; é’f
#

& 3 e i o & I ¥

IF‘ f‘, 3 Fa ,\Q\* @&' \Q‘\,

ra & ,.v"’f P &
\,-?"h‘ & a & & f“h Kesinlikle Katimeyarum: 1
& ,cf‘ bf 4 Ketimyorum: 2
& Kararsmim: 3
ot uﬁée’ g Katiliyoram: 4
0.,* Kesinlikle Katiyorum: 5
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Ogretmen Anketi

5

] ‘ ‘ ‘||“ ‘ ||
: : f & : ; & ; ; o & y &

=

[

[

oy

L A Y 4 &
‘sé # = 3 & & o L a\'ﬂ A & 3 & @J\
69;§ é“’&@ w“?f a’\ﬁ ‘fﬁ 2 2 & &‘}6& @}30 ﬁ’ﬁ& & ‘\QF# @‘p@% e—eﬁ
& & & & & ¢ . & & & & ¢ P & P &
f@ eg'? d?f& ¢ o ﬂfp ‘g.\'é ¢ de ¢ & & &F F &
& 4 &5 DA A A
& & & & o & < \@‘@ & & .qé@’ ﬁﬂ ¥
VAW IS S IFIoIyIArVe
& a & hid o
& F B & £
3 & uﬁa@? ‘ & & 6;\5& Na @‘3’\ fﬁ &\F& dh&&
& 3 S ¢ @ $ & ¥
& +* & eé)? ¥ é"f 66&0 qg:*’ 5!5‘ &
ﬁ & & P & & rd Kesinlikle Katilmiyorum: 1
& f & ;& @'ﬁ Katlmiyorum: 2
& & ﬁ & \0‘:&‘ Kararsizim: 3
@ﬁ &;@" ‘?@" Katilyarum: 4
3 f Resinlikle Katliyorum: 5
& & &
Veli Anket Sonuclar
Veli Anketi
5
3 I |
& & @5 & & & ¢ ¥ "’N
o o & & N
G a@&é ‘%‘e & ’ g} &_g& & &@ ¢ f‘ﬁ & 6"& 1&&* \&éﬁ 5*& f y ‘f, u— ‘@c
AN A ﬁ:\ S A & & & & “f S VAR g S A
e"‘&@ @,9 & @bg 4 (@f f'\ 5 & & P ,‘ﬁ*& f\» ﬁg ﬁ.\é’ ‘P@* . & &\& o r &&fﬁ\ 5 & £@

& & & o & & F & ¢ & FF S & b@@ & &
E SIS LSS, ;S
& i #% & &

‘}qu ﬁ}@@ @4&’ {@‘“’& ﬁs"‘ 3155’% d&ﬁ’ ; é}f é‘cf:& & & '&f? & @y & ¢ ﬁo« &
S \‘\f & & & ,g@ ¢ q»"f & ¢
q"f '?f 2 &ﬁégb @@04 & & Kesinlikle Kzt ‘1
& d"&l J’y (@P é’,} st@ Q"& sinlikle Ka _mn{un.lm.
f & Katilmiyorum: 2
& & éﬁ ﬁss\ Kararsizim: 3
\;tf &éb dﬁ“ df;’ Katilyorum: 4
& &£ s Kesinlikle Katihyorum: 5
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EKk-5 Stratejik Plan Mimarisi

(HEDEF KARTLARI HAZIRLANIRKEN KULLANILACAKTIR. STRATEJIK PLANA EKLENMEYECEKTIR.)

Yasal yiikiimliiliikler ve mevzuat analizi, iist politika belgeleri, literatiir taramasi,
GZFT analizi ve egitim sisteminin gelisim ve sorun alanlar1 dikkate alinarak
okulu/kurumu 20242028 Stratejik Plan1’'min temel mimarisi olusturulmustur. Gelecege
yonelim boliimii bu mimari ¢ercevesinde yapilandirilacaktir. Okul ve kurum tiirlerine
gore dokiiman icgerisindeki bilgilerden yararlanilarak 6rnek stratejik plan mimarileri

olusturabileceklerdir.

1. Egitime ve Ogretime Erisim ve Katihm
1.1. Okula devam ve tamamlama
I.1.1.  Smif tekrar
1.1.2.  Okulu birakma
1.1.3.  Devamsizhk
1.2. Ders Dis1 etkinliklere katihm
1.2.1. Kuliip faaliyetleri
1.2.2. Gezi, Fuar ve Gozlem Faaliyetleri
1.2.3. Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri
1.2.4.Bolgesel (yerel), Ulusal ve Uluslararas: Proje, Yarisma vb. Etkinliklere
Katilim
1.3. Ozel egitime ihtiya¢c duyan bireylerin erisimi
1.4. Destekleme ve yetistirme kurslarina katihm ve devam
1.5. Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve 63retime erisimi (go¢cmenler,
romanlar, mevsimlik tarim iscilerinin ¢cocuklarinin egitimi vd.)
1.6. Uzaktan egitim faaliyetlerine katihm
1.7. Bir iist 63renime gecis
1.8. Mezuniyet oram
2. Egitim ve Ogretimde Kalite
2.1. Akademik Kazamimlar
2.1.1. Tiirkge ve yabanci dil
2.1.1.1.  Dinleme
2.1.1.2.  Konusma

2.1.1.3.  Okuma
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2.1.1.4. Yazma
2.1.1.5.  Okunan Kitap Sayis1
2.1.1.6. Okuma, Yazma ve Konusma Etkinlikleri
2.1.2. Matematik
2.1.3. Fen Bilimleri
2.1.4. Sosyal Bilimler
2.1.5. Meslek Dersleri
2.1.6. Egitim Bilisim Ag1
2.2. 21.yy. Becerileri
2.2.1. STEM
2.2.2. Yapay Zeka
2.2.3. Cevre ve Iklim Degisikligi
2.2.3.1.  Kaynaklarn Tasarruflu Kullanimi
2.2.4. Finansal Okuryazarhk
2.2.5. Dijital Okuryazarlik
2.2.6. Iletisim ve Is Birligi
2.2.7. Bilgi ve Medya Okuryazarligi
2.2.8. Girisimcilik
2.2.9. Sosyal ve Kiiltiirlerarasi Beceriler
2.2.10. Problem Cozme Becerileri (Matematiksel problem cozmeden catisma
cozmeye kadar detaylandirilabilir.)
2.2.11. Elestirel Diisiinme Becerileri
2.2.12. *Yaraticilik (Yenilikcilik) ve Bilimsel Arastirma Becerileri
2.2.13. Veri Okuryazarhg
2.2.14. Siirdiiriilebilirlik ve Ileri Déniisiim
2.3. Toplumsal Yasam Becerileri
2.3.1. Sevgi, Saygl, Adalet ve Hosgorii Kazanimlar
2.3.2. Ahlaki ve Etik Degerler
2.4. Degerler Egitimi
2.4.1. Okul Hizmetlerine Katihm (temizlik, bakim vb.)
2.4.2. Sosyal Sorumluluk Calismalar1
2.5. Ol¢me ve Degerlendirme

2.5.1.  Okul Sinavlan
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2.5.2.

2.5.3.

Ulusal Sinavlar

Ulusal ve Uluslararasi Faaliyetlerde Alinan Dereceler

2.6. Sektore, Ust Ogrenime Hazirlik ve Istihdam

2.6.1.
2.6.2.
2.6.3.
2.6.4.
2.6.5.

Atolye Egitimleri

Staj Egitimleri

Bulus, Patent, Endiistriyel Tasarim, Marka ve Faydali Model
Mesleki Alan Etkinlikleri

Mesleki Egitime Katk: Saglayacak Is Birlikleri

2.7. Rehberlik

2.7.1.
2.7.2.
2.7.3.
2.7.4.
2.7.5.

Egitsel Rehberlik
Mesleki Rehberlik
Kisisel Rehberlik
Oryantasyon

Aile rehberligi

3. Kurumsal Kapasite

3.1. Fiziksel imkanlar ve Donatim

3.1.1.
3.1.2.
3.1.3.
3.1.4.
3.1.5.
3.1.6.
3.1.7.
3.1.8.

3.1.9.

3.1.10.

Derslikler

Spor Salonu
Kiitiiphane

Cok amach Salon
Ogretmenler Odasi
Idari Boliimler
Okul Bahgesi
Atolyeler
Laboratuvarlar

Yatakhane/Pansiyon

3.1.11. Yemekhane

3.1.12.

3.1.13.
3.1.14.

Tuvaletler
Oyun Alanlar1

Bilisim Siiflar1

3.2. Mali Yonetim

3.2.1.

3.2.2.

Doner Sermaye Gelirleri
Mal ve Hizmet Alimlar
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3.2.3. Enerji Verimliligi
3.24. Kaynak Tasarrufu
3.3. insan kaynaklari
3.3.1.  Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi
3.3.1.1.  Okul Temelli Mesleki Gelisim Faaliyetleri
3.3.1.2.  Ogretmen Bilisim Ag
3.3.1.3.  Mahalli Hizmet Ici Egitimler
3.3.1.4. Aday Ogretmenlik
3.3.1.5. Mentorluk ve Kocluk
3.3.1.6.  Ulusal ve Uluslararasi Iyi Uygulama Ornekleri
33.17.  Personel Odiil Yonetimi
3.3.2. Okul Yoneticilerinin Mesleki Gelisimi
3.3.2.1.  Ogretmen Bilisim Ag
3.3.2.2.  Mahalli Hizmet Ici Egitimler
3.3.2.3. Mentorluk ve Kocluk
3.3.2.4.  Ulusal ve Uluslararasi Iyi Uygulama Ornekleri
3.3.3. Destek Personelinin Mesleki Gelisimi
3.3.4. Motivasyon
3.3.5. Is Doyumu
3.3.6. Oryantasyon
3.3.7. Personelin Iyi Olma Hali
3.4. Organizasyon
3.4.1. Gorev Dagilimi
3.4.2. Kurul ve Komisyonlar
3.4.3. Okul Aile Birligi
3.4.4. Katilimcilik
3.4.5. Seffaflik ve Hesap Verebilirlik
3.4.6. Izleme ve Degerlendirme
3.4.7. Bilgi ve Tletisim Teknolojilerinden Yararlanma
3.4.8. Ogrenci Islerinin Yonetimi
3.4.9. Kurum Ici fletisim
3.4.10. Okul Toplum Iligkileri
3.4.11. Kurumlar Aras: iletisim ve Is Birligi
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3.5. Okul Saghg ve Giivenligi

3.5.1.
3.5.2.
3.5.3.
3.5.4.
3.5.5.
3.5.6.
3:5.7-
3.5.8.
3.5.9.
3.5.10.

Kantin

Tuvaletler

Temizlik ve Hijyen Farkindalig

Saglikli1 Beslenme ve Obezite

Bulasic1 Hastaliklar

Bagimlilikla Miicadele

Gida Giivenligi

Okul Cevresi Giivenligi

Is Saghg ve Giivenligi (Okul Kazalar, Atolye Denetimleri vb.)
Zorbalik ve Siddet

3.6. Sivil Savunma

3.6.1.
3.6.2.

1k Yardim ve Acil Durum

Afet riski azaltma

3.6.2.1.  Deprem

3.6.2.2. Sel

3.6.2.3. Heyelan

3.6.2.4. Yangin

3.6.2.5. Cig
3.6.2.6.  Salgin hastaliklar

Okul/kurum stratejik plan mimarisinin kavramsal cercevesi olarak

hazirlanmgtir.

3 tema/amac altinda hedeflerin, stratejilerin ve performans gostergelerinin

belirlenmesi i¢in olusturulmus anahtar kavramlar yer almaktadir.

(Belirtilen hususlar okul ve kurumlar i¢cin kullanilabilirse gosterge ve strateji belirlemede yararlanilabilir.)

Ozel olarak sorulmasi uygun gériilenler:

- Hayat boyu 6grenmeye katihm ve tamamlama

- Bolge bazinda tasarlanmig yaygin egitim kurslar

- Kadinlara 6zgii yaygin egitimi destekleyici faaliyetler

- Yurt disinda ikamet eden vatandaslarin egitim ve 6gretime erigimi
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EK-6 Ornek Hedef Karti:




